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ɹʣʦʢ 1 ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʳ (ʤʦʜʫʣʠ)



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 

2 

ʀʅʉʊʀʊʋʊ ʄʀʈɹʀʉ 

ɹ1.ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʳ (ʤʦʜʫʣʠ) 

ɹ1.ɹ ɹʘʟʦʚʘʷ ʯʘʩʪʴ  

ɹ1.ɹ1. ʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ 

ʎʝʣʠ 

 

 

 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʛʣʫʙʦʢʠʭ ʟʥʘʥʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ 

ʦʙʱʠʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʘʛʝʥʪʦʚ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʳʥʢʘ, 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʧʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʶ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ.  

 

ɿʘʜʘʯʠ 

 

 

 

 

ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʘʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʘè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʠʝʤʦʚ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʜʣʷ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʡ ʠ ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ.  

ɼʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʦʩʚʦʠʪʴ:  

 ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʤʘʪʝʨʠʘʣ, ʦʩʥʦʚʥʦʝ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʥʘ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ ʠ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʢʘʩʘʶʱʠʭʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʟʥʘʢʦʤʩʪʚʦ ʩ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʟʘʧʘʜʥʳʤʠ 

ʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩ ʮʝʣʴʶ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʫ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʟʥʘʥʠʡ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ 

ʩ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʢ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ;  

 ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʯʘʩʪʴ ʢʫʨʩʘ ʚ ʬʦʨʤʝ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʚʦʝʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʛʝʥʪʘ. 

ʇʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʨʝʜʝ, ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʧʦ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʟʘʜʘʯʘʤʠ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʘʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʘè ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ: 

 ʜʘʪʴ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤ ʫʛʣʫʙʣʝʥʥʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʠ 
ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʷʭ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʢʘʢ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ (ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʜʦʤʦʭʦʟʷʡʩʪʚ ʠ ʜʨ.), ʪʘʢ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ 

ʮʝʣʦʤ,  

 ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʥʷʪʠʡ (ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʩʧʨʦʩ, ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ, ʨʘʚʥʦʚʝʩʠʝ, 

ʜʦʭʦʜʳ ʠ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʟʘʪʨʘʪʳ, ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʠ ʧʨʠʙʳʣʴ),  

 ʧʦʟʥʘʢʦʤʠʪʴ ʩ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʠ ʚ 
ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʩ ʦʩʥʦʚʘʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

 ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʪʴ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʚʳʢʠ ʩʙʦʨʘ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ 
ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʜʣʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ;  

 ʦʚʣʘʜʝʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʤʳʰʣʝʥʠʷ ʠ ʫʤʝʪʴ 

ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʨʝʘʣʴʥʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʩʠʪʫʘʮʠʶ, ʢʘʢ ʥʘ ʤʠʢʨʦ, ʪʘʢ ʠ 

ʥʘ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, 

 ʚʳʨʘʙʦʪʘʪʴ ʥʘʚʳʢʠ ʠ ʧʨʠʝʤʳ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʭʩʷ ʚ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʪʝʦʨʠʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ,  

 ʫʤʝʪʴ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʠʨʦʚʘʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʘʥʘʣʠʟʘ, ʜʘʚʘʪʴ ʠʭ ʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ. 



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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ʀʅʉʊʀʊʋʊ ʄʀʈɹʀʉ 

 ʫʤʝʪʴ ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʝ ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ (ʨʘʟʨʳʚʳ), ʨʝʰʘʪʴ 
ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʛʨʘʤʦʪʥʫʶ 

ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʶ ʩʚʦʝʡ ʨʘʙʦʪʳ.  

 ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʩ ʙʠʟʥʝʩʦʤ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʵʪʠʭ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 

 

ʄʝʩʪʦ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʚ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʆʇʆʇ 

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ çʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘè ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʫʯʝʙʥʳʤ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʤ ʙʘʟʦʚʦʡ ʯʘʩʪʠ ɹʣʦʢʘ 1 ʆʇʆʇ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʤʘʛʠʩʪʨʦʚ 38.04.02 ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʨʦʜʚʠʥʫʪʳʡ ʢʫʨʩ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩ ʚʳʭʦʜʦʤ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ. 

 

ʇʝʨʝʯʝʥʴ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘè 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ: 

ʦʙʱʝʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ (ʆʂ): 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʢ ʘʙʩʪʨʘʢʪʥʦʤʫ ʤʳʰʣʝʥʠʶ, ʘʥʘʣʠʟʫ, ʩʠʥʪʝʟʫ (ʆʂ-

1); 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ (ʇʂ): 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ, 

ʛʨʫʧʧʘʤʠ (ʢʦʤʘʥʜʘʤʠ) ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʠ ʩʝʪʷʤʠ (ʇʂ-1); 

ʚʣʘʜʝʥʠʝʤ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʘʛʝʥʪʦʚ ʠ ʨʳʥʢʦʚ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʝ (ʇʂ-5); 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʦʙʦʙʱʘʪʴ ʠ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʷʤʠ (ʇʂ-6); 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʘʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʘè ʩʪʫʜʝʥʪ ʜʦʣʞʝʥ: 

ʟʥʘʪʴ: 

 ʦʩʥʦʚʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʜʣʷ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ; 

 ʨʦʣʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ;  

 ʟʥʘʪʴ ʤʝʪʦʜʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʘʛʝʥʪʦʚ ʠ ʨʳʥʢʦʚ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʝ;  

 ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ 

ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʝʛʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ;  

 ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʠ ʵʪʘʧʦʚ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ (ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ) ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʝʛʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ;  

ʫʤʝʪʴ: 

 ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʤʫ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʤʝʞʜʫ ʢʦʥʢʫʨʠʨʫʶʱʠʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʢʘʢ ʚ 

ʯʘʩʪʥʦʤ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʘʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ; 

 ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʫ ʟʘʜʘʯ 

ʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦ ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʚ ʚʠʜʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦ-

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʠʣʠ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ;  

 ʫʤʝʪʴ ʛʦʪʦʚʠʪʴ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʠʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ;  

 ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʤʝʪʦʜʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ 

ʜʝʣʦʚʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʠʭ ʩʚʷʟʴ ʩ 



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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ʢʨʠʪʝʨʠʷʤʠ ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʤʘʢʨʦʫʨʦʚʥʝ;  

 ʦʮʝʥʠʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʢɻʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ (ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ);  

 ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʚʥʝʰʥʶʶ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʫ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʝʛʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʪʦʚʘʨʦʚ, ʨʘʙʦʪ, ʫʩʣʫʛ) ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʝʛʦ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ. 

ʚʣʘʜʝʪʴ: 

 ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʪʠʧʦʚ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʜʦʣʞʥʳ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ ʧʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦ ʢ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ 

ʜʝʬʠʮʠʪʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʮʝʥʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ;  

 ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʤʝʞʜʫ 

ʚʣʘʩʪʥʳʤʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʤʠ ʠ ʙʠʟʥʝʩʦʤ; 

 ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ 

ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ;  

 ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʘʛʝʥʪʦʚ ʠ 

ʨʳʥʢʦʚ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʝ;  

 ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʩʠʣ, ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʘ ʚʝʣʠʯʠʥʫ ʩʧʨʦʩʘ ʠ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ.  
 

ʆʙʲʝʤ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ  

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ çʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘè ʯʠʪʘʝʪʩʷ ʚʦ ʚʪʦʨʦʤ 

ʩʝʤʝʩʪʨʝ ʧʝʨʚʦʛʦ ʛʦʜʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

ʆʙʱʘʷ ʪʨʫʜʦʝʤʢʦʩʪʴ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘè 

ʜʣʷ ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʦʚ, ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʦ ʟʘʦʯʥʦʡ ʬʦʨʤʝ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 144 ʯʘʩʘ/4 

ʟʘʯʝʪʥʳʭ ʝʜʠʥʠʮʳ, ʠʟ ʥʠʭ: 

ʢʦʥʪʘʢʪʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʩ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʤ:  

ʣʝʢʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʥʷʪʠʷ - 6 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ; 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ - 10 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ; 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ï 128 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʯʘʩʦʚ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 4 ʯʘʩʘ ʥʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢ ʟʘʯʝʪʫ ʩ ʦʮʝʥʢʦʡ). 

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʫʨʩʘ 

 
ʊɽʄɸ 1. ɺɺɽɼɽʅʀɽ ɺ ʋʇʈɸɺʃɽʅʏɽʉʂʋʖ 

ʕʂʆʅʆʄʀʂʋ. ʈʓʅʆʏʅɸʗ ʉʈɽɼɸ ɹʀɿʅɽʉɸ ʀ ɽɽ ʕʃɽʄɽʅʊʓ  

ʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʢʘʢ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʨʘʟʜʝʣ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʥʘʫʢʠ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʘʷʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ 

ʥʘʠʣʫʯʰʝʤ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʮʝʣʷʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ 

ʙʦʨʴʙʳ. ɽʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ, ʩʚʷʟʴ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʤʠ. ɿʘʜʘʯʠ, ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʨʘʟʜʝʣʳ, ʦʙʲʝʢʪ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ.  

ɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʚ ʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ. 

ɸʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ. 

ɿʘʢʦʥʳ ʨʳʥʢʘ: ʩʦʧʝʨʥʠʯʝʩʪʚʦ ʤʝʞʜʫ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ ʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ, ʩʦʧʝʨʥʠʯʝʩʪʚʦ ʤʝʞʜʫ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ, ʩʦʧʝʨʥʠʯʝʩʪʚʦ 

ʤʝʞʜʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ, ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʩʠʣʳ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ. 

ʈʳʥʦʯʥʳʡ ʩʧʨʦʩ: ʧʦʥʷʪʠʝ ʠ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʝʛʦ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ. ʌʫʥʢʮʠʷ ʩʧʨʦʩʘ. ʇʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʡ ʚʳʠʛʨʳʰ.  



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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ʈʳʥʦʯʥʦʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ: ʧʦʥʷʪʠʝ, ʬʘʢʪʦʨʳ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʝʛʦ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ. ʌʫʥʢʮʠʷ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ. ɺʳʠʛʨʳʰ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷ. 

ʇʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʢʘʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʘʷ 

ʟʘʜʘʯʘ.  

ʈʘʚʥʦʚʝʩʠʝ ʬʠʨʤʳ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. ʈʘʚʥʦʚʝʩʥʘʷ ʮʝʥʘ ʠ ʝʸ ʬʫʥʢʮʠʠ. 

ɿʦʥʳ ʨʳʥʢʘ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ ʨʘʚʥʦʚʝʩʠʷ 

 

ʊɽʄɸ 2. ʕʃɸʉʊʀʏʅʆʉʊʔ ʈʓʅʂɸ ʀ ʇʆɺɽɼɽʅʀɽ 

ʇʆʊʈɽɹʀʊɽʃʗ  

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʵʣʘʩʪʠʯʥʦʩʪʠ. ʎʝʥʦʚʘʷ ʵʣʘʩʪʠʯʥʦʩʪʴ 

ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʤʝʪʦʜʳ ʝʝ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ: ʜʫʛʦʚʘʷ ʵʣʘʩʪʠʯʥʦʩʪʴ ʠ ʪʦʯʝʯʥʘʷ 

ʵʣʘʩʪʠʯʥʦʩʪʴ. ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʜʫʛʦʚʦʡ ʵʣʘʩʪʠʯʥʦʩʪʠ ʚ 

ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʙʠʟʥʝʩʝ. ʉʪʝʧʝʥʠ ʵʣʘʩʪʠʯʥʦʩʪʠ ʩʧʨʦʩʘ. ʌʘʢʪʦʨʳ ʵʣʘʩʪʠʯʥʦʩʪʠ. 

ɺʣʠʷʥʠʝ ʵʣʘʩʪʠʯʥʦʩʪʠ ʥʘ ʮʝʥʫ ʠ ʨʘʟʤʝʨʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʕʣʘʩʪʠʯʥʦʩʪʴ ʚ 

ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʧʝʨʠʦʜʘʭ. ʕʣʘʩʪʠʯʥʦʩʪʴ ʩʧʨʦʩʘ ʧʦ 

ʜʦʭʦʜʫ. 

ʇʝʨʝʢʨʝʩʪʥʘʷ ʵʣʘʩʪʠʯʥʦʩʪʴ, ʪʦʚʘʨʳ ï ʟʘʤʝʥʠʪʝʣʠ ʠ 

ʜʦʧʦʣʥʷʶʱʠʝ (ʢʦʤʧʣʝʤʝʥʪʘʨʥʳʝ) ʪʦʚʘʨʳ.  

ɼʨʫʛʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʣʘʩʪʠʯʥʦʩʪʠ. 

ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʩʪʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ: ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ, 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ, ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʩʤʝʱʝʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ ʠ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ. ʈʳʥʦʯʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʤ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤ 

ʧʝʨʠʦʜʘʭ: çʥʦʨʤʠʨʦʚʦʯʥʘʷè ʬʫʥʢʮʠʷ ʮʝʥʳ ʠ çʥʘʧʨʘʚʣʷʶʱʘʷè 

(çʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʘʷè) ʬʫʥʢʮʠʷ ʮʝʥʳ.  

 

ʊɽʄɸ 3. ɺʓʈɸɹʆʊʂɸ ʋʇʈɸɺʃɽʅʏɽʉʂʀʍ ʈɽʐɽʅʀʁ ɺ 

ʋʉʃʆɺʀʗʍ ʅɽʆʇʈɽɼɽʃɽʅʅʆʉʊʀ ʀ ʈʀʉʂɸ 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʢʘʢ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ. ʈʳʥʦʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ʉʚʦʡʩʪʚʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʝʝ ʮʝʥʘ. ʀʟʜʝʨʞʢʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʠʭ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ. ʄʦʜʝʣʴ ʦʞʠʜʘʝʤʦʡ ʧʦʣʝʟʥʦʩʪʠ. ɸʩʩʠʤʝʪʨʠʯʥʘʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ. ʉʢʨʳʪʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʪʦʚʘʨʘ. ʈʳʥʦʢ çʣʠʤʦʥʦʚè 

ʅʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʡ ʦʪʙʦʨ.  

ʊʝʦʨʠʷ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʩʠʛʥʘʣʦʚ. ʄʦʨʘʣʴʥʳʡ ʨʠʩʢ ʠ ʝʛʦ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ. ʄʦʜʝʣʴ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʚʳʙʦʨʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʤʦʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʨʠʩʢʘ. ʄʦʨʘʣʴʥʳʡ ʨʠʩʢ ʠ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ.  

ʈʠʩʢ ʢʘʢ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ. ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʨʠʩʢʘ ʠ 

ʩʧʦʩʦʙ ʝʛʦ ʦʮʝʥʢʠ. ʇʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʨʠʩʢʘ. 

 

ʊɽʄɸ 4. ɺɺɽɼɽʅʀɽ ɺ ʊɽʆʈʀʖ ʇʈʆʀɿɺʆɼʉʊɺɸ. 

ʈɽʉʋʈʉʓ ʀ ʈɽɿʋʃʔʊɸʊʓ ʇʈʆʀɿɺʆɼʉʊɺɸ  

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʬʫʥʢʮʠʷ, ʨʘʟʣʠʯʠʝ ʤʝʞʜʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʬʫʥʢʮʠʝʡ ʚ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʤ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ. ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʡ 

ʘʥʘʣʠʟ ʚʘʣʦʚʦʛʦ, ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ ʤʘʨʞʠʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ. ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ 

ʬʫʥʢʮʠʷ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ. ɺʦʟʨʘʩʪʘʶʱʠʡ, ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʡ ʠ 

ʫʤʝʥʴʰʘʶʱʠʡʩʷ ʵʬʬʝʢʪ ʤʘʩʰʪʘʙʘ. ʉʚʷʟʴ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ ʤʘʨʞʠʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʦʜʫʢʪʘ. 

ʌʦʨʤʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ, ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʠʭ 

ʦʮʝʥʢʠ. ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʚ ʧʨʠʥʷʪʠʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʬʫʥʢʮʠʷ ʂʦʙʙʘ ï ɼʫʛʣʘʩʘ. 

ʆʙʦʙʱʝʥʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ. 

 



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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ʊɽʄɸ 5. ʕʂʆʅʆʄʀʏɽʉʂʀɽ ʀɿɼɽʈɾʂʀ ʀ ʀʍ 

ɿʅɸʏɽʅʀɽ ɺ ʋʇʈɸɺʃɽʅʀʏɽʉʂʀʍ ʈɽʐɽʅʀʗʍ  

ʀʟʜʝʨʞʢʠ ʠ ʟʘʪʨʘʪʳ, ʠʭ ʧʦʥʷʪʠʝ, ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ 

ʨʝʰʝʥʠʷʭ. ɺʠʜʳ ʠʟʜʝʨʞʝʢ, ʚʠʜʳ ʟʘʪʨʘʪ. ʀʟʜʝʨʞʢʠ, ʟʘʪʨʘʪʳ, ʨʘʩʭʦʜʳ ʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʧʦʥʷʪʠʡ ʠ ʚʝʣʠʯʠʥ. ʆʙʱʠʝ ʠ ʫʜʝʣʴʥʳʝ 

(ʩʨʝʜʥʠʝ) ʟʘʪʨʘʪʳ.  

ʌʫʥʢʮʠʷ ʟʘʪʨʘʪ ʚ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ. 

ʌʫʥʢʮʠʷ ʟʘʪʨʘʪ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ, ʩʚʷʟʴ ʤʝʞʜʫ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ, ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ ʠ ʠʟʜʝʨʞʢʘʤʠ. ʂʨʠʚʘʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʝʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʟʘʪʨʘʪ ʠ ʠʟʜʝʨʞʝʢ. ʕʬʬʝʢʪ ʦʭʚʘʪʘ, ʝʛʦ ʩʚʷʟʴ ʩ 

ʵʬʬʝʢʪʦʤ ʤʘʩʰʪʘʙʘ. 

ʇʦʥʷʪʠʝ ʙʝʟʫʙʳʪʦʯʥʦʩʪʠ. ɹʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʘʷ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ 

(ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ) ʤʦʜʝʣʴ ʙʝʟʫʙʳʪʦʯʥʦʩʪʠ.  

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʠ ʤʦʜʝʣʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʙʝʟʫʙʳʪʦʯʥʦʩʪʠ. 

ʄʘʨʞʠʥʘʣʴʥʘʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʭ ʠ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʭ 

ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʧʨʦʜʘʞ. 

ʆʜʥʦʧʨʦʜʫʢʪʦʚʘʷ ʠ ʤʥʦʛʦʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʙʝʟʫʙʳʪʦʯʥʦʩʪʠ. ñʎʝʧʪʦʨ-ʬʘʢʪʦʨò.  

ʇʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ ʦʙ ʦʙʲʸʤʘʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʧʨʦʜʘʞ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʟʘʪʨʘʪʘʭ. 

 

ʊɽʄɸ 6. ʂʆʅʂʋʈɽʅʊʅɸʗ ʉʈɽɼɸ ɹʀɿʅɽʉɸ ʀ 

ʆʉʆɹɽʅʅʆʉʊʀ ʎɽʅʆʆɹʈɸɿʆɺɸʅʀʗ  

ʂʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʠ ʪʠʧʳ ʨʳʥʢʘ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝ, 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ. ʉʦʚʝʨʰʝʥʥʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ, ʤʦʥʦʧʦʣʠʷ, 

ʤʦʥʦʧʦʣʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ, ʦʣʠʛʦʧʦʣʠʷ. ʇʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʮʝʥ ʠ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʡ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ, ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʡ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʮʝʥ. 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʠ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʘʷ (ʥʦʨʤʘʣʴʥʘʷ) ʧʨʠʙʳʣʴ. ʋʙʳʪʢʠ 

ʠ ʦʩʪʘʥʦʚʢʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ. 

ʈʝʰʝʥʠʝ ʦ ʮʝʥʘʭ ʠ ʦʙʲʝʤʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʘ ʤʦʥʦʧʦʣʴʥʦʤ ʨʳʥʢʝ. 

ɺʣʠʷʥʠʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʠ ʤʦʥʦʧʦʣʠʠ ʥʘ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ 

ʤʝʥʝʜʞʝʨʘʤʠ. 

ʄʦʥʦʧʦʣʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʠ ʦʣʠʛʦʧʦʣʠʷ, ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʦʪʣʠʯʠʷ. ʎʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʦʣʠʛʦʧʦʣʠʩʪʠʯʝʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ: ʩʦʧʝʨʥʠʯʝʩʪʚʦ 

ʠ ʚʟʘʠʤʦʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ. çʃʦʤʘʥʘʷ ʢʨʠʚʘʷ ʩʧʨʦʩʘè ʠ ʞʝʩʪʢʦʩʪʴ ʮʝʥ ʥʘ 

ʦʣʠʛʦʧʦʣʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʳʥʢʘʭ. ʅʝʮʝʥʦʚʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʮʝʥ ʥʘ ʪʦʚʘʨʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʤʦʥʦʧʦʣʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʠ 

ʦʣʠʛʦʧʦʣʠʠ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ, ʝʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ, ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʟʘʜʘʯʘ, ʩʪʦʷʱʘʷ ʧʝʨʝʜ 

ʬʠʨʤʘʤʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ. ɺʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ.  

ɺʣʠʷʥʠʝ ʮʝʥʦʚʦʡ ʜʠʩʢʨʠʤʠʥʘʮʠʠ ʥʘ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʢʘʨʪʝʣʴʥʳʭ ʮʝʥ. ʎʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʝ ʥʘ ʠʟʜʝʨʞʢʘʭ. 

ʄʝʪʦʜ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ çʠʟʜʝʨʞʢʠ ï ʧʣʶʩè. ʄʝʪʦʜ ʧʨʠʨʦʩʪʥʦʛʦ 

ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ɸʥʘʣʠʟ ʟʘʪʨʘʪ. ʄʫʣʴʪʠʧʨʦʜʫʢʪʥʦʝ (ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʥʦʝ) 

ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ. ʊʨʘʥʩʬʝʨʪʥʳʝ ʮʝʥʳ. ʅʦʚʳʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ 

ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 
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ʊɽʄɸ 7.  ɹʀɿʅɽʉ ʀ ɻʆʉʋɼɸʈʉʊɺʆ. 

ɻʆʉʋɼɸʈʉʊɺɽʅʅʆɽ ɺʄɽʐɸʊɽʃʔʉʊɺʆ ɺ ʈʓʅʆʏʅʋʖ 

ʕʂʆʅʆʄʀʂʋ  

ʌʫʥʢʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ. ʇʦʥʷʪʠʝ, ʩʫʱʥʦʩʪʴ 

ʠ ʨʦʣʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ (ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ) ʚ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ. 

ʇʨʦʚʘʣʳ ʨʳʥʢʘ ʠ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʘʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. ɺʥʝʰʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʳ ʨʳʥʢʘ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʚʳʛʦʜʦʡ ʠ 

ʠʟʜʝʨʞʢʘʤʠ, ʬʫʥʢʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʠʤʠ. ʄʠʥʠʤʘʣʴʥʳʝ ʠ 

ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʝ ʛʨʘʥʠʮʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ.   

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ.  

ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʙʝʟʙʠʣʝʪʥʠʢʘ. ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʙʣʘʛ, ʠʭ 

ʩʚʦʡʩʪʚʘ ʠ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ. ɺʥʝʰʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʳ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʂʦʨʨʝʢʪʠʨʫʶʱʠʝ ʥʘʣʦʛʠ ʠ ʩʫʙʩʠʜʠʠ (ʥʘʣʦʛʠ 

ʇʠʛʫ). ʊʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʠ ʪʝʦʨʝʤʘ ʂʦʫʟʘ. ʈʳʥʦʢ ʧʨʘʚ ʥʘ 

ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʝ ʩʨʝʜʳ. ʎʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʙʣʘʛ ʧʦ 

ʃʠʥʜʘʣʶ. 

ʌʦʨʤʳ ʠ ʤʝʪʦʜʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ʇʨʷʤʳʝ ʠ ʢʦʩʚʝʥʥʳʝ, ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ. ʎʝʥʦʚʳʝ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ: ʮʝʥʦʚʳʝ çʧʦʪʦʣʢʠè ʠ ʮʝʥʦʚʦʡ çʧʦʣè. ʃʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ 

ʜʨʫʛʠʝ ʙʘʨʴʝʨʳ. ʅʘʣʦʛʠ ʠ ʩʫʙʩʠʜʠʠ ʧʨʦʜʘʚʮʘʤ ʠ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤ. 

ʊʝʦʨʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʳʙʦʨʘ. ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʙʶʨʦʢʨʘʪʠʠ. 

çʇʨʦʚʘʣʳè ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. 

ɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʫʯʸʪʘ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ 

ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ. ʋʯʸʪ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ ʨʘʚʥʦʚʝʩʠʷ. 

 

 

ʄʝʪʦʜʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ  

 

 

ʀʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʝ ʣʝʢʮʠʠ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ, ʨʝʰʝʥʠʝ ʩʠʪʫʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʟʘʜʘʯ, ʨʘʟʙʦʨ ʢʝʡʩʦʚ, ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ  ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʡ  ʨʘʙʦʪʳ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ 

ʌʦʨʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ:  ɿʘʯʝʪ ʩ ʦʮʝʥʢʦʡ (ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʟʘʯʝʪ)  
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ɹ1.ɹ2. ʄʝʪʦʜʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝ 

ʎʝʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘʚʳʢʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʳ 

ɿʘʜʘʯʠ 

 

 

 

 

 ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʫʤʝʥʠʝ ʦʪʣʠʯʘʪʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʦʪ 
ʪʨʫʜʥʦʩʪʝʡ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ; 

 ʦʩʚʦʠʪʴ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʶ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʜʣʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

 ʠʟʫʯʠʪʴ ʤʝʪʦʜʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ; 

 ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ; 

ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ ʠ ʪʝʦʨʠʡ. 
ʄʝʩʪʦ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʚ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʆʇʆʇ 

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ çʄʝʪʦʜʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝè  ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ 

ʢ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʤ, ʙʘʟʦʚʦʡ ʯʘʩʪʠ ʙʣʦʢʘ 1 ʦʩʥʦʚʥʦʡ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ (ʜʘʣʝʝ ð ʆʇʆʇ) 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʤʘʛʠʩʪʨʦʚ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ. ʇʨʝʜʤʝʪʦʤ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʄʝʪʦʜʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝè ̫ʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʨʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ. 

ʇʝʨʝʯʝʥʴ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʄʝʪʦʜʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝè ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ: 

ʦʙʱʝʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ (ʆʂ): 

ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʢ ʩʘʤʦʨʘʟʚʠʪʠʶ, ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ 

ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ (ʆʂ-3). 

ʦʙʱʝʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ (ʆʇʂ): 

ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʢ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʚ ʫʩʪʥʦʡ ʠ ʧʠʩʴʤʝʥʥʦʡ ʬʦʨʤʘʭ ʥʘ 

ʨʫʩʩʢʦʤ ʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʤ ʷʟʳʢʘʭ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʆʇʂ-1) 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʦʙʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʠʟʙʨʘʥʥʦʡ ʪʝʤʳ 

ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ (ʆʇʂ-3). 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ (ʇʂ): 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʤʝʪʦʜʳ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, ʛʦʪʦʚʠʪʴ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʭ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ (ʇʂ-4); 

ʚʣʘʜʝʥʠʝʤ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʘʛʝʥʪʦʚ ʠ ʨʳʥʢʦʚ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʝ (ʇʂ-5); 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʦʙʦʙʱʘʪʴ ʠ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʷʤʠ (ʇʂ-6); 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ (ʇʂ-9); 

 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʄʝʪʦʜʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝè ʩʪʫʜʝʥʪ ʜʦʣʞʝʥ: 

ʟʥʘʪʴ: 

  ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʥʦʚʝʡʰʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʧʦ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ; 

 ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ʠ ʤʝʪʦʜʳ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ; 

ʫʤʝʪʴ: 

 ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʬʦʨʤʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ  ʠ ʦʙʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ ʠʭ 



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ 

  ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, 

ʦʙʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ, ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʫʶ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ 

ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ; 

 ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʛʠʧʦʪʝʟʳ, ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʝ 
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ 

ʜʘʥʥʳʝ; 

ʚʣʘʜʝʪʴ: 

 ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʝʡ ʠ ʤʝʪʦʜʠʢʦʡ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ;  

 ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʡ ʥʘʫʯʥʦʡ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʳ;  

 ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ 
ʨʝʰʝʥʠʡ. 

 

ʆʙʲʝʤ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ  

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ çʄʝʪʦʜʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝè ʯʠʪʘʝʪʩʷ ʚʦ 

ʚʪʦʨʦʤ ʩʝʤʝʩʪʨʝ ʧʝʨʚʦʛʦ ʛʦʜʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

ʆʙʱʘʷ ʪʨʫʜʦʝʤʢʦʩʪʴ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʄʝʪʦʜʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝè ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 144 ʯʘʩʘ/4 ʟʘʯʝʪʥʳʝ ʝʜʠʥʠʮʳ, ʠʟ ʥʠʭ: 

ʢʦʥʪʘʢʪʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʩ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʤ:  

ʣʝʢʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʥʷʪʠʷ - 6 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ; 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ - 10 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ; 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ï 128 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʯʘʩʦʚ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 9 ʯʘʩʦʚ ʥʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢ ʵʢʟʘʤʝʥʫ). 

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʫʨʩʘ 

 
ʊʝʤʘ 1. ʇʦʥʷʪʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʠʭ ʨʦʣʴ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ. ʇʦʥʷʪʠʝ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʝ ʤʳʰʣʝʥʠʝ: ʘʥʘʣʠʟ, ʩʠʥʪʝʟ, ʠʥʜʫʢʮʠʷ, ʜʝʜʫʢʮʠʷ, 

ʘʙʜʫʢʮʠʷ, ʧʨʦʙʣʝʤʥʦʝ ʠ ʟʘʜʘʯʥʦʝ ʤʳʰʣʝʥʠʝ, ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ.  

 

ʊʝʤʘ 2. ʆʙʲʝʢʪ ʠ ʧʨʝʜʤʝʪ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʢʘʢ ʠʩʪʦʯʥʠʢ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. 

ʆʙʲʝʢʪ ʠ ʧʨʝʜʤʝʪ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. ʉʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʢ ʦʙʲʝʢʪ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. ɿʘʜʘʯʥʳʡ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʡ ʪʠʧ ʤʳʰʣʝʥʠʷ. ʇʨʦʙʣʝʤʥʘʷ 

ʩʠʪʫʘʮʠʷ, ʩʠʤʧʪʦʤʳ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʬʘʢʪʦʨʳ, ʦʙʫʩʣʦʚʠʚʰʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʫ. 

ʄʝʪʦʜʳ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ: ʤʝʪʦʜ çʜʝʨʝʚʘè ʧʨʦʙʣʝʤ, ʤʝʪʦʜ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʜʠʘʛʨʘʤʤʘ ʀʩʠʢʘʚʳ, ʤʝʪʦʜ ʩʠʥʝʢʪʠʢʠ. ʇʦʣʝʤʠʢʘ 

ʢʘʢ ʤʝʪʦʜ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ. 

 

ʊʝʤʘ 3. ɺʳʙʦʨ ʠ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʝʤʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. ʎʝʣʠ ʠ 

ʚʦʧʨʦʩʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʮʝʣʝʡ ʠ ʟʘʜʘʯ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʮʝʣʝʡ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. ʄʝʪʦʜʠʢʘ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʠ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. 

ʃʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʪʝʤʳ, ʮʝʣʝʡ ʠ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. 

 

ʊʝʤʘ 4. ʄʝʪʦʜʳ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ. ʅʘʙʣʶʜʝʥʠʝ ʢʘʢ ʤʝʪʦʜ ʩʙʦʨʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ.  

ʌʘʢʪʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. ʇʦʥʷʪʠʝ ʬʘʢʪʘ ʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʄʝʪʦʜʳ ʩʙʦʨʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ: ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʝ, ʦʧʨʦʩ, ʠʟʫʯʝʥʠʝ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ (ʥʝʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʡ ʠ ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ). 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʠ ʥʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʝ. ʄʝʪʦʜʠʢʘ 

ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʨʪʳ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ. ʆʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ. 

 



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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ʊʝʤʘ 5 ʄʝʪʦʜʠʢʘ ʩʙʦʨʘ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʘʥʢʝʪ. ʆʪʢʨʳʪʳʝ ʠ ʟʘʢʨʳʪʳʝ ʘʥʢʝʪʳ. 

ʄʝʪʦʜʳ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʘʥʢʝʪʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ. ʆʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

 

ʊʝʤʘ 6 ʄʝʪʦʜʠʢʘ ʩʙʦʨʘ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʠʥʪʝʨʚʴʶ 

ʀʥʪʝʨʚʴʶ ʢʘʢ ʤʝʪʦʜ ʩʙʦʨʘ ʧʝʨʚʠʯʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ɺʠʜʳ 

ʠʥʪʝʨʚʴʶ. ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʛʣʫʙʠʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʨʚʴʶ. ʄʝʪʦʜʠʢʘ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ 

ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʠʥʪʝʨʚʴʶ. ʆʙʨʘʙʦʪʢʘ ʠ 

ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʥʪʝʨʚʴʶ. 

 

ʊʝʤʘ 7. ʂʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʂʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. ʂʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʝ 

ʤʦʜʝʣʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ. ʇʨʦʮʝʜʫʨʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ ʜʣʷ 

ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʩʫʪʠ ʠʟʫʯʘʝʤʦʛʦ ʷʚʣʝʥʠʷ (ʦʙʲʝʢʪʘ). 

ʄʝʪʦʜʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ  

 

 

ʀʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʝ ʣʝʢʮʠʠ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ, ʨʝʰʝʥʠʝ ʩʠʪʫʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʟʘʜʘʯ, ʨʘʟʙʦʨ ʢʝʡʩʦʚ, ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ  ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʡ  ʨʘʙʦʪʳ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ 

ʌʦʨʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ:  ʕʢʟʘʤʝʥ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 
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ɹ1.ɹ3. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ 

ʎʝʣʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʦʙʨʘʟ ʤʳʰʣʝʥʠʷ ʠ ʦʙʨʘʟ ʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ɿʘʜʘʯʠ 

 

 

 

 

 ʆʚʣʘʜʝʪʴ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤʠ ʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʬʝʨʘʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (B2B, B2C, B2D).  

 ʉʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ,  ʨʦʩʪʘ ʠ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ  ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

 ʇʦʣʫʯʠʪʴ ʥʘʚʳʢʠ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤ  ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʄʝʩʪʦ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʚ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʆʇʆʇ 

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ çʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟè  ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʤ, ʙʘʟʦʚʦʡ ʯʘʩʪʠ ʙʣʦʢʘ 1 ʦʩʥʦʚʥʦʡ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ (ʜʘʣʝʝ ð ʆʇʆʇ) 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʤʘʛʠʩʪʨʦʚ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ. ʇʨʝʜʤʝʪʦʤ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟè ̫ʚʣʷʝʪʩʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʤ ʨʳʥʢʘ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʨʦʩʪʘ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ.   

 

ʇʝʨʝʯʝʥʴ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ 

ʘʥʘʣʠʟè ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ: 

ʦʙʱʝʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ: 

ʆʂ-1  ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʢ ʘʙʩʪʨʘʢʪʥʦʤʫ ʤʳʰʣʝʥʠʶ, ʘʥʘʣʠʟʫ, ʩʠʥʪʝʟʫ; 

ʆʂ-2 ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ, ʥʝʩʪʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʠ ʵʪʠʯʝʩʢʫʶ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʧʨʠʥʷʪʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ; 

ʆʂ-3 ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʢ ʩʘʤʦʨʘʟʚʠʪʠʶ, ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ. 

ʦʙʱʝʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ: 

ʆʇʂ-1 ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʢ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʚ ʫʩʪʥʦʡ ʠ ʧʠʩʴʤʝʥʥʦʡ 

ʬʦʨʤʘʭ ʥʘ ʨʫʩʩʢʦʤ ʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʤ ʷʟʳʢʘʭ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

ʆʇʂ-2 ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʴ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʤ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʚʦʝʡ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ, 

ʵʪʥʠʯʝʩʢʠʝ, ʢʦʥʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʨʘʟʣʠʯʠʷ; 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ: 

ʇʂ-1ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ, 

ʛʨʫʧʧʘʤʠ (ʢʦʤʘʥʜʘʤʠ) ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʠ ʩʝʪʷʤʠ; 

ʇʂ-2  ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ, 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʠʭ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ; 

ʇʂ-3 ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤʠ ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ; 

ʇʂ-4  ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʤʝʪʦʜʳ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, ʛʦʪʦʚʠʪʴ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʭ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟè ʩʪʫʜʝʥʪ ʜʦʣʞʝʥ: 

ʟʥʘʪʴ: 

- ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ 

ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ;  



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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- ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʘʥʘʣʠʟʘ; 

- ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ; 

- ʤʝʪʦʜʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ; 

ʫʤʝʪʴ: 

- ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʩʚʦʡ ʦʙʱʝʢʫʣʴʪʫʨʥʳʡ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʡ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʠ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʦʩʚʘʠʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ; 

- ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʪʴ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʟʥʘʥʠʷ 

ʠ ʫʤʝʥʠʷ; 

- ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʠ 

ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʠʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ; 

- ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ, ʛʨʫʧʧʘʤʠ 

(ʢʦʤʘʥʜʘʤʠ) ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʠ ʩʝʪʷʤʠ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ; 

- ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʜʣʷ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʥʝʰʥʝʡ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʨʳʥʢʘ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ; 

- ʛʦʪʦʚʠʪʴ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʠʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ; 

ʚʣʘʜʝʪʴ: 

- ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʩʚʦʡ ʦʙʱʝʢʫʣʴʪʫʨʥʳʡ ʠ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʦʩʚʘʠʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʤʝʪʦʜʳ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ; 

- ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʧʨʦʬʠʣʷ ʩʚʦʝʡ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

- ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʪʴ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 

ʥʦʚʳʝ ʟʥʘʥʠʷ ʠ ʫʤʝʥʠʷ; 

- ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʠ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʠʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ; 

- ʩʚʦʙʦʜʥʳʤ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤ ʷʟʳʢʦʤ ʢʘʢ ʩʨʝʜʩʪʚʦʤ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʱʝʥʠʷ; 

- ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʧʫʙʣʠʯʥʳʭ ʜʝʣʦʚʳʭ ʠ ʥʘʫʯʥʳʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ. 

- ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ, 

ʛʨʫʧʧʘʤʠ (ʢʦʤʘʥʜʘʤʠ) ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʠ ʩʝʪʷʤʠ; 

- ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ; 

- ʫʤʝʥʠʝʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤʠ ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ; 

- ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ; 

- ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ; 

- ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ; 

- ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʛʦʪʦʚʠʪʴ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʜʣʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʠʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. 

 

ʆʙʲʝʤ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ  

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ çʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟè ʯʠʪʘʝʪʩʷ ʚʦ 

ʚʪʦʨʦʤ ʩʝʤʝʩʪʨʝ ʧʝʨʚʦʛʦ ʛʦʜʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

ʆʙʱʘʷ ʪʨʫʜʦʝʤʢʦʩʪʴ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ 
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ʘʥʘʣʠʟè ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 144 ʯʘʩʘ/4 ʟʘʯʝʪʥʳʝ ʝʜʠʥʠʮʳ, ʠʟ ʥʠʭ: 

ʢʦʥʪʘʢʪʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʩ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʤ:  

ʣʝʢʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʥʷʪʠʷ - 6 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ; 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ - 12 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ; 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ï 126 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʯʘʩʦʚ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 9 ʯʘʩʦʚ ʥʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢ ʵʢʟʘʤʝʥʫ). 

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʫʨʩʘ 

 
ʈʘʟʜʝʣ 1. ʄʝʩʪʦ ʠ ʨʦʣʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚ ʮʠʢʣʝ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ɹʘʟʦʚʳʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʎʠʢʣ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʄʝʩʪʦ ʠ ʨʦʣʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚ 

ʮʠʢʣʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʈʘʟʜʝʣ 2. ɹʘʟʦʚʳʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ʠ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ.  

ʉʭʝʤʘ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ. 

ʆʙʲʝʢʪʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ. ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʘʥʘʣʠʟʘ. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʙʘʟʘ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʠ ʩʧʦʩʦʙʳ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʆʢʨʫʞʘʶʱʘʷ ʩʨʝʜʘ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ 

ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʝʝ ʘʥʘʣʠʟʘ.  

ʈʘʟʜʝʣ 3. ʄʝʪʦʜʳ ʩʪʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ 

(ʤʘʢʨʦʦʢʨʫʞʝʥʠʷ) 

ʄʝʪʦʜʠʢʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ PEST-ʘʥʘʣʠʟʘ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ, ʩʧʦʩʦʙ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʙʘʟʘ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ. ʊʠʧʦʚʳʝ 

ʬʘʢʪʦʨʳ ʤʘʢʨʦ-ʩʨʝʜʳ, ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ PEST-ʘʥʘʣʠʟʘ. 

ʈʘʟʜʝʣ 4. ʄʝʪʦʜʳ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʤʦʜʝʣʠ ʨʦʩʪʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ.  

ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʦʩʪʘ. ʆʨʛʘʥʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʠ 

ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ. ʇʦʛʣʦʱʝʥʠʷ ʠ ʩʣʠʷʥʠʷ. ɺʝʨʪʠʢʘʣʴʥʳʝ ʠ 

ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʳʝ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ. ʄʘʪʨʠʮʘ ɸʥʩʦʬʬʘ. ʄʘʪʨʠʮʘ 

ʚʥʝʰʥʠʭ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʡ. ʅʦʚʘʷ ʤʘʪʨʠʮʘ ɹʂɻ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ 

ʤʘʪʨʠʮʘʤ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʛʦʣʫʙʦʛʦ ʦʢʝʘʥʘ. 

ʈʘʟʜʝʣ 5. ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʛʦʣʫʙʦʛʦ ʦʢʝʘʥʘ.  

ʀʥʥʦʚʘʮʠʷ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʡ: 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ ʢʘʥʚʘ, ʤʦʜʝʣʴ ʯʝʪʳʨʝʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ. ɸʣʛʦʨʠʪʤ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʛʦʣʫʙʦʛʦ ʦʢʝʘʥʘ. ʂʨʠʪʝʨʠʠ ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. ʂʘʢ 

ʟʘʱʠʪʠʪʴ ʛʦʣʫʙʦʡ ʦʢʝʘʥ. 

ʈʘʟʜʝʣ 6. ʄʝʪʦʜʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʢʨʫʞʝʥʠʷ (ʤʠʢʨʦʩʨʝʜʳ) 

ʇʦʥʷʪʠʷ ʨʳʥʢʘ ʠ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʠʟʫʯʘʝʤʳʝ ʧʨʠ  

ʘʥʘʣʠʟʝ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʢʨʫʞʝʥʠʷ. ʄʦʜʝʣʴ ç5 ʩʠʣ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ 

ʄ.ʇʦʨʪʝʨʘè. ɸʥʘʣʠʟ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʦʟʠʮʠʡ. ʄʦʜʝʣʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʛʨʫʧʧ. ʌʘʢʪʦʨʳ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʦʪʨʘʩʣʠ. ɼʚʠʞʫʱʠʝ ʩʠʣʳ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʂʌʋ. 

ʈʘʟʜʝʣ 7. ʄʝʪʦʜʳ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʠ ʚʳʙʦʨʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ.  

ʄʦʜʝʣʴ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʄ.ʇʦʨʪʝʨʘ. 

ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ: ʣʠʜʝʨʩʪʚʦ ʚ ʠʟʜʝʨʞʢʘʭ, 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʝ ʣʠʜʝʨʩʪʚʦ, ʣʠʜʝʨʩʪʚʦ ʚ ʥʠʰʝ. ʎʝʥʥʦʩʪʥʳʝ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ 

ʄ.ʊʨʝʡʩʠ ʠ ʌ.ɺʠʨʩʝʤʘ: ʣʠʜʝʨʩʪʚʦ ʧʦ ʧʨʦʜʫʢʪʫ, ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʝ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦ, ʙʣʠʟʦʩʪʴ ʢ ʢʣʠʝʥʪʫ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʙʦʨʴʙʳ 

ʌ.ʂʦʪʣʝʨʘ. ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʧʦ ɸ.ʖʜʘʥʦʚʫ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʰʘʛʦʚ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ. 

ʈʘʟʜʝʣ 8. ʄʝʪʦʜʳ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʨʝʜʳ. 
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ʌʘʢʪʦʨʳ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʄʦʜʝʣʴ 7s ʄʘʢʂʠʥʟʠ. 

ʄʝʪʦʜ VRIO-ʘʥʘʣʠʟʘ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ɸʥʘʣʠʟ ʮʝʧʦʯʢʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʄ.ʇʦʨʪʝʨʘ. 

ʈʘʟʜʝʣ 9. SWOT-ʘʥʘʣʠʟ. 

ʀʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʠʣʴʥʳʭ ʠ ʩʣʘʙʳʭ ʩʪʦʨʦʥ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠ ʫʛʨʦʟ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ. ʄʘʪʨʠʮʘ SWOT: 

ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚ. ɸʥʘʣʠʟ ʠ ʦʮʝʥʢʘ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚ. ɺʳʙʦʨ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ.  

ʈʘʟʜʝʣ 10. ʄʝʪʦʜʳ ʘʥʘʣʠʟʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʦʨʪʬʝʣʷ. 

ʄʘʪʨʠʮʘ ɹʂɻ. ʄʥʦʛʦʢʨʠʪʝʨʠʘʣʴʥʘʷ ʤʘʪʨʠʮʘ ʄʘʢʂʠʥʟʠ-ɼʞʝʥʝʨʘʣ 

ʕʣʝʢʪʨʠʢ. ʇʨʠʥʷʪʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʦʨʪʬʝʣʶ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʜʘʥʥʳʭ ʘʥʘʣʠʟʘ. 

 

ʄʝʪʦʜʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ  

 

 

ʀʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʝ ʣʝʢʮʠʠ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ, ʨʝʰʝʥʠʝ ʩʠʪʫʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʟʘʜʘʯ, ʨʘʟʙʦʨ ʢʝʡʩʦʚ, ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ  ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʡ  ʨʘʙʦʪʳ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ 

ʌʦʨʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ:  ʕʢʟʘʤʝʥ ʠ ʟʘʱʠʪʘ ʢʫʨʩʦʚʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʥʘ ʪʝʤʫ: çʂʨʠʪʝʨʠʠ ʚʳʙʦʨʘ ʠ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʦʢʫʧʢʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʤ (ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ 

ʚʳʙʦʨʘ ʙʠʟʥʝʩʘ ʜʣʷ ʧʦʢʫʧʢʠ ʯʘʩʪʥʳʤ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʤ)è. 
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ɹ1.ɹ4. ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʳ 

ʎʝʣʠ ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʮʝʣʴʶ ʢʫʨʩʘ çʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʳè, ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤʠ ʟʥʘʥʠʡ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʫʤʝʥʠʡ ʠ ʥʘʚʳʢʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫ ʙʫʜʫʱʠʭ ʤʘʛʠʩʪʨʦʚ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʥʘʥʠʡ ʠ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʧʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤʫ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʶ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ.  

ʂʦʥʝʯʥʦʡ ʮʝʣʴʶ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ 

ʬʠʥʘʥʩʳè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʥʘʥʠʡ ʦ 

ʧʦʥʷʪʠʠ, ʩʫʱʥʦʩʪʠ ʠ ʚʠʜʘʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʥʘʚʳʢʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ. 

ɿʘʜʘʯʠ 

 

 

 

 

 ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʥʷʪʠʡ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʭ ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʠ ʨʦʣʴ 
ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ; 

 ʧʨʠʦʙʨʝʩʪʠ ʫʤʝʥʠʷ ʚ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʠ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ; 

 ʦʚʣʘʜʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ; 

 ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʦʧʳʪʘ ʨʘʩʯʸʪʦʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʷ 

ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʝʸ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. 

ʄʝʩʪʦ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʚ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʆʇʆʇ 

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ çʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʳè  ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʤ, ʙʘʟʦʚʦʡ ʯʘʩʪʠ ʙʣʦʢʘ 1 ʦʩʥʦʚʥʦʡ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ (ʜʘʣʝʝ ð ʆʇʆʇ) 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʤʘʛʠʩʪʨʦʚ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ. ʇʨʝʜʤʝʪʦʤ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʳè ̫ʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʤʝʪʦʜʦʚ 

ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʠʝʤʦʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ ʠ 

ʦʮʝʥʢʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ʇʝʨʝʯʝʥʴ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʳè 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ: 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ: 

 ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ, 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ (ʇʂ-2); 

 ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤʠ ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ 

(ʇʂ-3); 

 ʚʣʘʜʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ 
ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʘʛʝʥʪʦʚ ʠ ʨʳʥʢʦʚ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʝ 

(ʇʂ-5). 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʳè 

ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪ ʜʦʣʞʝʥ: 

ʟʥʘʪʴ: 

 ʦʩʥʦʚʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ; 

 ʨʦʣʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʝʡ;  

 ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʠ ʵʪʘʧʦʚ ʦʮʝʥʢʠ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʝʛʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ;  



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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ʀʅʉʊʀʊʋʊ ʄʀʈɹʀʉ 

 ʦʩʥʦʚʳ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ ʠ 

ʙʘʟʦʚʳʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ; 

 ʤʝʪʦʜʳ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ; 

ʫʤʝʪʴ: 

 ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 

ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ ʯʝʨʝʟ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʭ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʤʝʞʜʫ ʢʦʥʢʫʨʠʨʫʶʱʠʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʙʠʟʥʝʩʘ; 

 ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ ʛʨʘʤʦʪʥʦ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʫ ʟʘʜʘʯ ʠ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʦ ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʚ ʚʠʜʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ;  

 ʫʤʝʪʴ ʛʦʪʦʚʠʪʴ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʠʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ;  

 ʦʮʝʥʠʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ;  

 ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ ʜʣʷ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ 

ʬʦʥʜʦʚ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ;  

 ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ, ʠ ʪʝʢʫʱʠʝ ʨʘʩʯʝʪʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ; 

 ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʪʝʭ ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ 

ʥʘ ʫʨʦʚʝʥʴ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ. 

ʚʣʘʜʝʪʴ: 

 ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʪʠʧʦʚ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʜʦʣʞʥʳ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ ʧʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦ ʢ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʠ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ;  

 ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʦʮʝʥʢʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ; 

 ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʦʮʝʥʢʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʠ ʚʥʝʰʥʝʡ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ ʜʣʷ ʚʣʦʞʝʥʠʡ.  

 

ʆʙʲʝʤ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ  

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ çʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʳè ʯʠʪʘʝʪʩʷ ʚ ʪʨʝʪʴʝʤ 

ʩʝʤʝʩʪʨʝ ʚʪʦʨʦʛʦ ʛʦʜʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

ʆʙʱʘʷ ʪʨʫʜʦʝʤʢʦʩʪʴ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʳè 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 108 ʯʘʩʦʚ/3 ʟʘʯʝʪʥʳʝ ʝʜʠʥʠʮʳ, ʠʟ ʥʠʭ: 

ʢʦʥʪʘʢʪʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʩ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʤ:  

ʣʝʢʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʥʷʪʠʷ - 6 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ; 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ - 8 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ; 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ï 94 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ 

(ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 4 ʯʘʩʘ ʥʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢ ʟʘʯʝʪʫ ʩ ʦʮʝʥʢʦʡ). 

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʫʨʩʘ 

 
ʊʝʤʘ 1. ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ 

ʂʦʨʧʦʨʘʮʠʷ ʢʘʢ ʦʩʦʙʘʷ ʬʦʨʤʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʬʠʨʤʳ. ɾʠʟʥʝʥʥʳʡ 

ʮʠʢʣ ʬʠʨʤʳ ʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ. ʂʦʤʧʣʝʢʩ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʬʠʨʤʳ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʝʝ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ.  

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ ʠ ʠʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ. ʕʣʝʤʝʥʪʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ: ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʤʝʪʦʜʳ (ʫʯʝʪ, ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ), ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ (ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʠ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ), ʧʨʘʚʦʚʦʝ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʝ 



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ. 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʘʥʘʣʠʟʫ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ, ʝʛʦ 

ʦʪʣʠʯʠʷ ʦʪ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ.  

ʄʦʜʝʣʴ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʢʨʫʛʦʦʙʦʨʦʪʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ 

ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ ʛʨʫʧʧ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 

  

ʊʝʤʘ 2. ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʠ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ 

ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚ. ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 

ʨʝʩʫʨʩʳ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ, ʩʧʝʮʠʬʠʢʘ ʠʭ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ. ʈʦʣʴ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʚ ʢʨʫʛʦʦʙʦʨʦʪʝ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʠ ʜʦʭʦʜʳ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ: ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʩ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ, 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʡ, ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ ʠ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʪʦʯʝʢ ʟʨʝʥʠʷ.  

ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ: ʧʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤʫ 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ; ʧʦ ʩʪʘʪʴʷʤ ʢʘʣʴʢʫʣʷʮʠʠ; ʧʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤ ʠ 

ʪ.ʜ. ɻʨʫʧʧʠʨʦʚʢʘ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʠ ʟʘʪʨʘʪ ʧʦ ʧʨʠʟʥʘʢʘʤ: ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʩ 

ʦʙʲʝʤʘʤʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʧʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʝʨʝʥʝʩʝʥʠʷ ʥʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; 

ʧʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤ.  

ʇʦʨʷʜʦʢ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʦʭʦʜʦʚ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ (ʦʙʳʯʥʦʡ) 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ ʠ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ. 

ʇʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠ ʚʳʨʫʯʢʠ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

(ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʜʘʞ). 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ, ʬʫʥʢʮʠʠ ʠ ʚʠʜʳ ʧʨʠʙʳʣʠ. ʄʝʭʘʥʠʟʤ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ. ʇʦʨʷʜʦʢ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ. ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ  

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ ʚ ʈʌ.  

ɺʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʚʳʨʫʯʢʠ, ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʘʥʘʣʠʟ 

ʙʝʟʫʙʳʪʦʯʥʦʩʪʠ). ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʤʘʨʞʠʥʘʣʴʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ: ʪʦʯʢʘ 

ʙʝʟʫʙʳʪʦʯʥʦʩʪʠ, ʟʘʧʘʩ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʨʦʯʥʦʩʪʠ, ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʨʳʯʘʛ 

(ʣʝʚʝʨʠʜʞ). 

ɼʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʠ ʝʛʦ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʦʪʣʠʯʠʷ ʦʪ ʜʨʫʛʠʭ ʚʠʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ. ʇʨʷʤʦʡ ʠ ʢʦʩʚʝʥʥʳʡ ʤʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ. ɺʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ.  

ʇʦʥʷʪʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ 

ʬʦʨʤʳ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʝʛʦ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʩ ʢʘʪʝʛʦʨʠʝʡ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʚʠʜʳ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ (ʚʥʝʰʥʠʭ) ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

 

ʊʝʤʘ 3. ɺʚʝʜʝʥʠʝ ʚ ʘʥʘʣʠʟ ʮʝʥʳ ʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 

ʇʦʨʷʜʦʢ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ. ɿʘʜʘʯʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

ʋʯʸʪʥʳʝ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʢʘʧʠʪʘʣʘ.  

ʎʝʥʘ ʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʮʝʥʳ ʠ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ. 

ʉʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʘʷ ʮʝʥʘ ʢʘʧʠʪʘʣʘ (WACC) ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʮʝʥʳ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

ʇʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʳʝ ʩʭʦʜʩʪʚʘ ʠ ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʚ ʘʥʘʣʠʟʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʟʘʝʤʥʦʛʦ ʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ.  



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʦʮʝʥʢʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʨʦʩʪʘ ʬʠʨʤʳ. ɺʥʫʪʨʝʥʥʷʷ ʠ 

ʚʥʝʰʥʷ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʷ. 

 

ʊʝʤʘ 4. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʬʠʨʤʳ 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʢʘʧʠʪʘʣʘ.  

ʇʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʤʦʜʝʣʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʜʣʷ 

ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ: ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʘ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʠ.  

ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʢʘʧʠʪʘʣ ʠ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ. 

ʄʦʜʝʣʴ ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʢʘʧʠʪʘʣ ʬʠʨʤʳ. ʄʝʪʦʜʳ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʟʘʝʤʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ. ʈʦʣʴ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚ ʚ ʘʥʘʣʠʟʝ ʟʘʪʨʘʪ 

ʥʘ ʟʘʝʤʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ. ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʢʘʧʠʪʘʣ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ 

ʨʳʯʘʛ. ʌʘʢʪʦʨ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʠ ʝʛʦ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʚ ʘʥʘʣʠʟʝ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ 

ʟʘʝʤʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ. ʄʝʪʦʜʳ ʘʥʘʣʠʟʘ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ. ɹʝʪʘ 

ʘʢʮʠʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʝʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʨʳʯʘʛ. ʇʦʧʨʘʚʢʘ ʍʘʤʘʜʳ. 

ʄʠʥʠʤʠʟʘʮʠʷ ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʢʘʧʠʪʘʣ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 

ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʢʘʧʠʪʘʣʘ.  

 

ʊʝʤʘ 5. ɼʠʚʠʜʝʥʜʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʢʘʢ ʯʘʩʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʬʠʨʤʳ 

ʇʦʥʷʪʠʝ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚʳʧʣʘʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʘʤ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ. ʇʨʘʚʦʚʘʷ ʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʪʨʘʢʪʦʚʢʘ ʜʠʚʠʜʝʥʜʥʳʭ ʚʳʧʣʘʪ. ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʚʳʧʣʘʪ 

ʩʚʦʙʦʜʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʘʤ: ʜʠʚʠʜʝʥʜʳ ʚ 

ʜʝʥʝʞʥʦʡ ʬʦʨʤʝ, ʜʠʚʠʜʝʥʜʳ ʚ ʚʠʜʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ ʘʢʮʠʡ, 

ʚʳʢʫʧ ʘʢʮʠʡ.  

çɿʘʛʘʜʢʘè ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚʳʧʣʘʪ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʘʤ.  

 

ʄʝʪʦʜʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ  

 

 

ʀʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʝ ʣʝʢʮʠʠ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ, ʨʝʰʝʥʠʝ ʩʠʪʫʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʟʘʜʘʯ, ʨʘʟʙʦʨ ʢʝʡʩʦʚ, ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ  ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʡ  ʨʘʙʦʪʳ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ 

ʌʦʨʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ:  ɿʘʯʝʪ ʩ ʦʮʝʥʢʦʡ (ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʟʘʯʝʪ) 
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ɹ1.ɹ5. ʊʝʦʨʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ 

ʎʝʣʠ ʜʘʪʴ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤ ʯʝʪʢʦʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦ ʪʝʦʨʠʷʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʤ ʧʦʚʝʜʝʥʠʠ, ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʷʭ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ 

ʠ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʭ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ɿʘʜʘʯʠ 

 

 

 

 

 ʦʟʥʘʢʦʤʠʪʴ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʩ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ ʪʝʦʨʠʷʤʠ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; 

 ʜʘʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ, 
ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʥʝʡ, ʨʘʩʢʨʳʪʴ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ çʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘè ʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; 

 ʨʘʩʢʨʳʪʴ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦ-ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʠ ʠʭ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

 ʨʘʩʢʨʳʪʴ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʨʘʙʦʯʠʭ ʛʨʫʧʧʘʭ ʠ 
ʢʦʤʘʥʜʘʭ; 

  ʦʟʥʘʢʦʤʠʪʴ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʩ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʩʧʦʩʦʙʘʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʨʘʙʦʪʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʣʠʯʥʳʭ ʠ ʛʨʫʧʧʦʚʳʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ, 

ʨʘʙʦʯʠʤ ʚʨʝʤʝʥʝʤ ʠ ʤʦʪʠʚʘʮʠʝʡ, ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʜʘʪʴ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʘʭ ʠ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘʭ, ʨʘʩʢʨʳʪʴ ʧʦʥʷʪʠʝ ʢʫʣʴʪʫʨʳ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; 

 ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ    ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ    ʬʘʢʪʦʨʳ,    ʚʣʠʷʶʱʠʝ    ʥʘ    
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

 ʦʟʥʘʢʦʤʠʪʴ ʩ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʚʠʜʦʚ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ. 

ʄʝʩʪʦ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʚ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʆʇʆʇ 

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ çʊʝʦʨʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʝ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠʝè  ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʤ, ʙʘʟʦʚʦʡ ʯʘʩʪʠ 

ʙʣʦʢʘ 1 ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ (ʜʘʣʝʝ 

ð ʆʇʆʇ) ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʤʘʛʠʩʪʨʦʚ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ. 

ʇʨʝʜʤʝʪʦʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʊʝʦʨʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʝ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠʝè  ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʟʘʢʦʥʳ ʠ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ.  

ʇʝʨʝʯʝʥʴ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

 

ɼʘʥʥʳʡ ʢʫʨʩ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ 

ʦʙʱʝʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ, ʦʙʱʝʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ: 

 ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʢ ʘʙʩʪʨʘʢʪʥʦʤʫ ʤʳʰʣʝʥʠʶ, ʘʥʘʣʠʟʫ, ʩʠʥʪʝʟʫ 
(ʆʂ-1); 

 ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʴ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʤ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʚʦʝʡ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʷ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ, ʵʪʥʠʯʝʩʢʠʝ, ʢʦʥʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ 

ʨʘʟʣʠʯʠʷ (ʆʇʂ-2); 

 ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ, 
ʛʨʫʧʧʘʤʠ (ʢʦʤʘʥʜʘʤʠ) ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʠ ʩʝʪʷʤʠ 

(ʇʂ-1); 

 ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ, 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ (ʇʂ-2); 

 ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 
ʤʝʪʦʜʳ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, ʛʦʪʦʚʠʪʴ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ (ʇʂ-4). 



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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ʆʙʲʝʤ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ  

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ çʊʝʦʨʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝè 

ʯʠʪʘʝʪʩʷ ʚʦ ʚʪʦʨʦʤ ʩʝʤʝʩʪʨʝ ʧʝʨʚʦʛʦ ʛʦʜʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

ʆʙʱʘʷ ʪʨʫʜʦʝʤʢʦʩʪʴ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʊʝʦʨʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝè ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 108 ʯʘʩʦʚ/3 ʟʘʯʝʪʥʳʝ ʝʜʠʥʠʮʳ, 

ʠʟ ʥʠʭ: 

ʢʦʥʪʘʢʪʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʩ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʤ:  

ʣʝʢʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʥʷʪʠʷ - 4 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ; 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ - 8 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ; 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ï 96 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ 

(ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 9 ʯʘʩʦʚ ʥʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢ ʵʢʟʘʤʝʥʫ). 

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʫʨʩʘ 

 

ʈʘʟʜʝʣ 1.  ʊʝʦʨʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘʫʢʠ ʦʙ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʟʘʢʦʥʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ). 

ʈʘʟʜʝʣ 2. ʇʨʦʮʝʩʩʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʠ ʵʣʝʤʝʥʪʘʨʥʳʝ 

ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ ʩʠʩʪʝʤ, ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʷ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ, 

ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʩʘʤʦʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ). 

ʈʘʟʜʝʣ 3.  ʃʠʯʥʦʩʪʴ ʠ ʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ 

ʣʠʯʥʦʩʪʠ, ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʪʨʝʩʩʦʤ). 

ʈʘʟʜʝʣ 4.  ɻʨʫʧʧʦʚʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ (ʛʨʫʧʧʳ ʠ ʢʦʤʘʥʜʳ, 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʢʦʤʘʥʜ, ʛʨʫʧʧʦʚʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ).   

ʈʘʟʜʝʣ 5. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ (ʵʪʘʧʳ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ).  

ʄʝʪʦʜʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ  

 

 

ʋʩʚʦʝʥʠʝ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʜʘʥʥʦʡ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʨʛʘʥʠʟʫʝʪʩʷ ʩ 

ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʥʠʝʤ ʬʦʨʤ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʤʦʜʝʣʠʨʫʶʱʠʭ 

ʧʨʝʜʤʝʪʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ, ʫʯʝʙʥʳʭ ʠ ʞʠʟʥʝʥʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ: ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ 

ʣʝʢʮʠʡ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʘʫʜʠʪʦʨʥʳʭ ʟʘʥʷʪʠʡ ʠ ʚʥʝʘʫʜʠʪʦʨʥʦʡ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʠʪʫʘʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ, 

ʨʦʣʝʚʦʡ, ʜʝʣʦʚʦʡ ʠʣʠ ʦʨʛʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʥʦʡ ʠʛʨʳ ʠ ʜʨ.  

ʌʦʨʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ:  ʕʢʟʘʤʝʥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 
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ɹ1.ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʳ (ʤʦʜʫʣʠ) 

ɹ1.ɺ ɺʘʨʠʘʪʠʚʥʘʷ ʯʘʩʪʴ  

ɹ1.ɺ.ʆɼ ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʝ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ 

ɹ1.ɺ.ʆɼ.1 ʇʨʠʢʣʘʜʥʳʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝ 

ʎʝʣʠ 

 

 

 

ʜʘʪʴ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤ ʯʝʪʢʦʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦʙ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʭ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ 

ʤʘʢʨʦ-, ʤʝʟʦ- ʠ ʤʠʢʨʦ-ʫʨʦʚʥʷʭ, ʦʟʥʘʢʦʤʠʪʴ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʩ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ 

ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʤʠ ʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ 

ʘʥʘʣʠʟʝ, ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ, ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʫʤʝʥʠʷ ʠ ʥʘʚʳʢʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ. 

ɿʘʜʘʯʠ 

 

 

 

 

 ʦʟʥʘʢʦʤʠʪʴ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʩ ʧʦʥʷʪʠʡʥʳʤ ʘʧʧʘʨʘʪʦʤ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʤ ʚ 
ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤ ʘʥʘʣʠʟʝ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʠ; 

 ʠʟʫʯʠʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ;  

 ʦʚʣʘʜʝʪʴ ʤʝʪʦʜʠʢʦʡ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʳʥʢʦʚ ʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ;  

 ʠʟʫʯʠʪʴ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʬʘʢʪʦʨʥʦʛʦ ʠʥʜʝʢʩʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ 
ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʄʝʩʪʦ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʚ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʆʇʆʇ 

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ çʇʨʠʢʣʘʜʥʳʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʚ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝè ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʤ ʚʘʨʠʘʪʠʚʥʦʡ 

ʯʘʩʪʠ ɹʣʦʢʘ 1 ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ (ʜʘʣʝʝ ð ʆʇʆʇ) ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʤʘʛʠʩʪʨʦʚ 

38.04.02 ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊ. 

 

ʇʝʨʝʯʝʥʴ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʇʨʠʢʣʘʜʥʳʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʤʝʪʦʜʳ ʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝè ʩʪʫʜʝʥʪ ʜʦʣʞʝʥ: 

ʟʥʘʪʴ: 

 ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʠ ʤʝʪʦʜʳ ʜʝʩʢʨʠʧʪʠʚʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ; 

 ʤʝʪʦʜʳ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʝʡ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʚ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝ, ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʝ ʠ ʬʠʥʘʥʩʘʭ. 

 ʤʝʪʦʜʳ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠʭ ʨʷʜʦʚ;  

 ʤʝʪʦʜʳ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʬʘʢʪʦʨʥʦʛʦ ʠʥʜʝʢʩʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ.  

ʫʤʝʪʴ: 

 ʛʦʪʦʚʠʪʴ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʤʠʢʨʦ- ʠ ʤʘʢʨʦʫʨʦʚʥʝ; 

 ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʩʯʝʪʦʚ  

 ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ; 

 ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʤʦʜʝʣʠ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ,  

 ʩʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʧʨʦʛʥʦʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʦʪʨʘʩʣʠ, ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʮʝʣʦʤ  

 ʜʝʣʘʪʴ ʧʨʦʛʥʦʟʳ ʨʳʥʢʘ ʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʇʨʠʦʙʨʝʩʪʠ ʠʣʠ ʨʘʟʚʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʦʙʱʝʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ 

(ʆʂ): 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʢ ʘʙʩʪʨʘʢʪʥʦʤʫ ʤʳʰʣʝʥʠʶ, ʘʥʘʣʠʟʫ, ʩʠʥʪʝʟʫ (ʆʂ-

1); 

ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʢ ʩʘʤʦʨʘʟʚʠʪʠʶ, ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ 

ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ (ʆʂ-3). 

ʦʙʱʝʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ (ʆʇʂ): 

ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʴ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʤ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʚʦʝʡ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ, 

ʵʪʥʠʯʝʩʢʠʝ, ʢʦʥʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʨʘʟʣʠʯʠʷ (ʆʇʂ-2); 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʦʙʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʠʟʙʨʘʥʥʦʡ ʪʝʤʳ 

ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ (ʆʇʂ-3). 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ (ʇʂ): 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʤʝʪʦʜʳ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, ʛʦʪʦʚʠʪʴ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʭ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ (ʇʂ-4); 

ʚʣʘʜʝʥʠʝʤ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʘʛʝʥʪʦʚ ʠ ʨʳʥʢʦʚ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʝ (ʇʂ-5). 

 

ʆʙʲʝʤ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ  

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ çʇʨʠʢʣʘʜʥʳʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʚ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝè ʯʠʪʘʝʪʩʷ ʚ ʪʨʝʪʴʝʤ ʩʝʤʝʩʪʨʝ ʚʪʦʨʦʛʦ ʛʦʜʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

ʆʙʱʘʷ ʪʨʫʜʦʝʤʢʦʩʪʴ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʧʨʠʢʣʘʜʥʳʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʤʝʪʦʜʳ ʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝè ʜʣʷ ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʦʚ, ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʦ ʟʘʦʯʥʦʡ 

ʬʦʨʤʝ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 108 ʯʘʩ./3 ʟʘʯʝʪʥʳʭ ʝʜʠʥʠʮʳ, ʠʟ ʥʠʭ: 

ʢʦʥʪʘʢʪʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʩ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʤ:  

ʣʝʢʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʥʷʪʠʷ - 2 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ; 

ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʳʝ ʟʘʥʷʪʠʷ (ʨʘʙʦʪʳ) ï 6 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ; 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ - 6 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ; 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ï94 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ ( 

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 9 ʯʘʩʦʚ ʥʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢ ʵʢʟʘʤʝʥʫ). 

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʫʨʩʘ 

 
ʊʝʤʘ 1. ʇʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʪʝʨʤʠʥʳ:  ʵʪʘʧʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʮʝʣʴ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʠʟʫʯʘʝʤʘʷ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ, 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʠʟʥʘʢʠ ʠ ʠʭ ʚʠʜʳ, ʚʠʜʳ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ,  ʩʧʦʩʦʙʳ ʠ ʤʝʪʦʜʳ ʩʙʦʨʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʕʪʠʯʝʩʢʘʷ ʩʪʦʨʦʥʘ  

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʠʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ. 

ʎʝʣʴ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʪʝʤʳ:  

 ʫʤʝʪʴ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʪʴ, ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʠ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ. 

 

ʊʝʤʘ 2. ɼʝʩʢʨʠʧʪʠʚʥʘʷ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʘ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʘʥʘʣʠʟʘ, 

ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʥʝʡ 

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʪʝʨʤʠʥʳ:   

 ʈʷʜʳ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʠ ʠʭ ʚʠʜʳ. ʅʦʨʤʘʣʴʥʦʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ. 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʨʷʜʦʚ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʚʘʨʠʘʮʠʠ. ʉʧʦʩʦʙʳ ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʷ ʨʷʜʦʚ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ. ʇʨʠʥʮʠʧ ʇʘʨʝʪʦ. 

ABC-XYZ ʘʥʘʣʠʟ. ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ çh ʝʩʪʴ ʩʠʛʤè. 
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ʎʝʣʴ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʪʝʤʳ: 

 ʫʤʝʪʴ ʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʨʷʜʦʚ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʠ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʩʢʨʠʧʪʠʚʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ; 

 ʫʤʝʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʨʷʜʳ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʜʝʩʢʨʠʧʪʠʚʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ ʧʨʠ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

 

ʊʝʤʘ 3. ɺʳʙʦʨʦʯʥʦʝ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʝ 

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʪʝʨʤʠʥʳ:  ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʘʷ ʠ ʚʳʙʦʨʦʯʥʘʷ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ. ɺʠʜʳ ʚʳʙʦʨʦʯʥʦʛʦ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ. ʆʙʲʝʤ ʚʳʙʦʨʢʠ. ʆʰʠʙʢʘ 

ʚʳʙʦʨʢʠ.  

ʎʝʣʴ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʪʝʤʳ: 

 ʫʤʝʪʴ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʚʳʙʦʨʦʯʥʦʝ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʝ,  

 ʫʤʝʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʡ ʦʙʲʝʤ ʚʳʙʦʨʦʯʥʦʡ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ, 

 ʫʤʝʪʴ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʜʘʥʥʳʝ ʚʳʙʦʨʦʯʥʦʛʦ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ ʠ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʥʘ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʫʶ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʦʰʠʙʦʢ. 

 

ʊʝʤʘ 4. ɸʥʘʣʠʟʘ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ  ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʪʝʨʤʠʥʳ: 

ʌʘʢʪʦʨʥʳʝ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʳʝ ʧʨʠʟʥʘʢʠ. ʌʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠ 

ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʦʥʥʳʝ ʩʚʷʟʠ. ɼʠʩʧʝʨʩʠʦʥʥʳʡ (ʚʘʨʠʘʮʠʦʥʥʳʡ) ʘʥʘʣʠʟ. 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʜʝʪʝʨʤʠʥʘʮʠʠ. ʈʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ. ʃʠʥʝʡʥʳʡ 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ ʇʠʨʩʦʥʘ. ʄʘʪʨʠʮʘ ʧʘʨʥʳʭ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ 

ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ. ʊʘʙʣʠʮʘ ʩʦʧʨʷʞʝʥʥʦʩʪʠ. ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʚʟʘʠʤʥʦʡ 

ʩʦʧʨʷʞʝʥʥʦʩʪʠ.  

ʎʝʣʠ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʪʝʤʳ: 

 ʫʤʝʪʴ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʚʠʜʘʤʠ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ; 

 ʫʤʝʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʤʦʜʝʣʠ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ 

 

ʊʝʤʘ 5. ɸʥʘʣʠʟ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʷʜʦʚ. 

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʪʝʨʤʠʥʳ: 

ɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʠʥʘʤʠʢʠ. ʂʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ʫʨʦʚʥʝʡ ʨʷʜʘ 

ʜʠʥʘʤʠʢʠ. ʊʨʝʥʜ. ʀʥʜʝʢʩʳ ʩʝʟʦʥʥʦʩʪʠ. ʇʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʷʜʦʚ 

ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʠʚʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ. ʇʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʤʝʥʳ ʪʨʝʥʜʘ. 

ʎʝʣʠ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʪʝʤʳ: 

 ʫʤʝʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʠʥʘʤʠʢʠ 
ʜʣʷ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʷʜʦʚ; 

 ʫʤʝʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʨʷʜʘ ʜʠʥʘʤʠʢʠ; 

 ʫʤʝʪʴ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʩʝʟʦʥʥʦʩʪʴ  

 ʫʤʝʪʴ ʜʝʣʘʪʴ ʧʨʦʛʥʦʟʳ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʷʜʦʚ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 
ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʠʚʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

ʊʝʤʘ 5. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʜʝʢʩʳ. ʌʘʢʪʦʨʥʳʡ ʠʥʜʝʢʩʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ. 

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʪʝʨʤʠʥʳ: 

ʀʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ ʠ ʩʚʦʜʥʳʝ ʠʥʜʝʢʩʳ. ʄʝʪʦʜʳ ʮʝʧʥʳʭ ʧʦʜʩʪʘʥʦʚʦʢ.   

ʎʝʣʠ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʪʝʤʳ: 

 ʫʤʝʪʴ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʠʥʜʝʢʩʥʳʡ ʠ ʬʘʢʪʦʨʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʜʣʷ 



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʦʜ 

ʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. 

ʄʝʪʦʜʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ  

 

 

ʣʝʢʮʠʠ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʩʝʤʠʥʘʨʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ, ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ 

ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʢʝʡʩ-ʘʥʘʣʠʟ, living-case, ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʝ ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ, ʘʥʘʣʠʟ 

ʜʝʣʦʚʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʧʨʦʝʢʪ ʠ ʨʘʩʯʝʪʥʦ-ʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʝ 

ʨʘʙʦʪʳ. 

ʌʦʨʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ:  ʕʢʟʘʤʝʥ  
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ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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ʀʅʉʊʀʊʋʊ ʄʀʈɹʀʉ 

 

 

ɹ1.ɺ.ʆɼ.2 ɹʠʟʥʝʩ-ʘʥʛʣʠʡʩʢʠʡ 

ʎʝʣʠ 

 

 

 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʢ ʩʘʤʦʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʜʝʣʦʚʦʤʫ ʠ 

ʤʝʞʢʫʣʴʪʫʨʥʦʤʫ ʦʙʱʝʥʠʶ ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʡ ʢʫʨʩ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʦʚʣʘʜʝʥʠʝ 

ʩʪʫʜʝʥʪʘʤʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʠʥʦʷʟʳʯʥʦʡ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʦʡ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʭ ʠ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠ 

ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ɿʘʜʘʯʠ 

 

 

 

 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫ ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʦʚ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ (ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 

ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʷʟʳʢ ʟʥʘʥʠʡ ʢ ʘʥʘʣʠʟʫ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ; ʫʤʝʥʠʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʙʝʩʝʜʳ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʳ ʚ ʤʥʦʛʦʷʟʳʯʥʦʡ ʩʨʝʜʝ; 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢ ʨʘʙʦʪʝ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ); ʠ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ (ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ, ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʠ ʘʥʘʣʠʟ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ; ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ 

ʧʝʨʝʚʦʜ ʜʝʣʦʚʦʡ ʙʝʩʝʜʳ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʧʦʥʷʪʠʡʥʦʛʦ ʘʧʧʘʨʘʪʘ); 

ʧʝʨʝʚʦʜ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʪʝʢʩʪʦʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩ 

ʨʫʩʩʢʦʛʦ ʷʟʳʢʘ ʥʘ ʘʥʛʣʠʡʩʢʠʡ; ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʛʦ ʷʟʳʢʘ ʢʘʢ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʜʣʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ; ʧʫʙʣʠʯʥʳʝ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʝ 

ʥʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʪʝʤʳ 

ʄʝʩʪʦ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʚ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʆʇʆʇ 

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ çɹʠʟʥʝʩ-ʘʥʛʣʠʡʩʢʠʡè ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʤ ʚʘʨʠʘʪʠʚʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ɹʣʦʢʘ 1 ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ (ʜʘʣʝʝ ð ʆʇʆʇ) ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʤʘʛʠʩʪʨʦʚ 38.04.02 ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊ, ʧʨʝʜʤʝʪʦʤ 

ʠʟʫʯʝʥʠʷ  ʢʦʪʦʨʦʡ ʷʚʣʷʶʪʩʷ  ʛʦʚʦʨʝʥʠʝ, ʯʪʝʥʠʝ, ʧʠʩʴʤʦ ʥʘ ʦʜʥʦʤ ʠʟ 

ʷʟʳʢʦʚ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ 

 

ʇʝʨʝʯʝʥʴ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çɹʠʟʥʝʩ-ʘʥʛʣʠʡʩʢʠʡè ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ 

ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ: 

ʦʙʱʝʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ (ʆʇʂ) 

ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʢ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʚ ʫʩʪʥʦʡ ʠ ʧʠʩʴʤʝʥʥʦʡ ʬʦʨʤʘʭ ʥʘ 

ʨʫʩʩʢʦʤ ʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʤ ʷʟʳʢʘʭ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʆʇʂ-1); 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʦʙʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʠʟʙʨʘʥʥʦʡ ʪʝʤʳ 

ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ (ʆʇʂ-3). 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çɹʠʟʥʝʩ ʘʥʛʣʠʡʩʢʠʡè ʩʪʫʜʝʥʪ 

ʜʦʣʞʝʥ 

ʟʥʘʪʴ:  

 ʣʝʢʩʠʢʦ-ʛʨʘʤʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʷʚʣʝʥʠʷ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ ʘʜʝʢʚʘʪʥʫʶ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʶ ʦʙʱʝʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʘʜʝʢʚʘʪʥʫʶ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʨʝʯʴ; 

 ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʛʦ, ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʩʪʠʣʝʡ ʨʝʯʠ ʚ 

ʫʩʪʥʦʡ ʬʦʨʤʝ; 

 ʦʩʥʦʚʳ ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʧʠʩʴʤʝʥʥʦʛʦ ʩʪʠʣʷ ʨʝʯʠ; 

 ʦʩʥʦʚʳ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʪʨʘʜʠʮʠʡ ʩʪʨʘʥ ʠʟʫʯʘʝʤʦʛʦ ʷʟʳʢʘ, ʧʨʘʚʠʣʘ 
ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʵʪʠʢʝʪʘ; ʤʝʞʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʤʠʨʝ; 

 ʦʩʥʦʚʳ ʧʫʙʣʠʯʥʦʡ ʨʝʯʠ: ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʝ, ʜʦʢʣʘʜ, ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷ; 

 ʚʠʜr ʧʠʩʴʤʝʥʥʳʭ ʪʝʢʩʪʦʚ: ʜʝʣʦʚʦʝ ʧʠʩʴʤʦ, ʙʠʟʥʝʩ ʧʣʘʥ, ʜʝʣʦʚʘʷ 
ʩʪʘʪʴʷ, ʦʪʯʝʪ; 
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ʀʅʉʊʀʊʋʊ ʄʀʈɹʀʉ 

 ɻʘʨʚʘʨʜʩʢʠʡ ʬʦʨʤʘʪ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʝʣʦʚʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ (ɸʂɼʉ); 

ʫʤʝʪʴ: 

 ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʧʦʥʷʪʠʡʥʦ-ʢʘʪʝʛʦʨʠʘʣʴʥʳʡ ʘʧʧʘʨʘʪ, ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʟʘʢʦʥʳ 

ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʳʭ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʥʘʫʢ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʤ ʷʟʳʢʝ; 

 ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʚ ʤʠʨʦʚʦʤ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ, 

ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠ ʷʚʣʝʥʠʷ, ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʝ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ; 

 ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʤʝʪʦʜʳ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʧʦʟʥʘʥʠʷ ʜʣʷ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ; 

 ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʡ ʷʟʳʢ ʚ ʤʝʞʣʠʯʥʦʩʪʥʦʤ ʦʙʱʝʥʠʠ ʠ 
ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

ʚʣʘʜʝʪʴ:  

 ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʚʳʨʘʞʝʥʠʷ ʩʚʦʠʭ ʤʳʩʣʝʡ ʠ ʤʥʝʥʠʷ ʚ ʤʝʞʣʠʯʥʦʩʪʥʦʤ ʠ 
ʜʝʣʦʚʦʤ ʦʙʱʝʥʠʠ ʥʘ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʤ ʷʟʳʢʝ; 

 ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠʟ 

ʦʨʠʛʠʥʘʣʴʥʦʛʦ ʪʝʢʩʪʘ ʥʘ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʤ ʷʟʳʢʝ ʧʦ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ 

ʙʠʟʥʝʩʘ; 

 ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʧʫʙʣʠʯʥʦʡ ʨʝʯʠ, ʘʨʛʫʤʝʥʪʘʮʠʠ, ʚʝʜʝʥʠʷ ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ ʥʘ 
ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʤ ʷʟʳʢʝ; 

 ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʜʝʣʦʚʦʡ ʧʠʩʴʤʝʥʥʦʡ ʠ ʫʩʪʥʦʡ ʨʝʯʠ ʥʘ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʤ 
ʷʟʳʢʝ, ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʧʫʙʣʠʯʥʦʡ ʠ ʥʘʫʯʥʦʡ ʨʝʯʠ. 

 

ʆʙʲʝʤ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ  

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ çɹʠʟʥʝʩ-ʘʥʛʣʠʡʩʢʠʡè ʯʠʪʘʝʪʩʷ ʚʦ  ʚʪʦʨʦʤ ʩʝʤʝʩʪʨʝ 

ʧʝʨʚʦʛʦ ʛʦʜʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʚ ʪʨʝʪʴʝʤ ʩʝʤʝʩʪʨʝ ʚʪʦʨʦʛʦ ʛʦʜʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

ʆʙʱʘʷ ʪʨʫʜʦʝʤʢʦʩʪʴ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çɹʠʟʥʝʩ-ʘʥʛʣʠʡʩʢʠʡè 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 144 ʯʘʩ./4 ʟʘʯʝʪʥʳʭ ʝʜʠʥʠʮʳ, ʠʟ ʥʠʭ: 

ʢʦʥʪʘʢʪʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʩ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʤ:  

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ - 40 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ; 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ï104 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ 

(ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 4 ʯʘʩʘ ʥʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢ ʟʘʯʝʪʫ ʠ 9 ʯʘʩʦʚ ʥʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢ 

ʵʢʟʘʤʝʥʫ). 

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʫʨʩʘ 

 
ʋʨʦʚʝʥʴ Pre-Intermediate 

ʈɸɿɼɽʃ 1. ACTIVITIES  

ʊʝʤʘ 1. Business activities of companies 

ʊʝʤʘ 2. Jobs and job titles 

ʊʝʤʘ 3. Grammar: Present Simple and Continuous 

ʊʝʤʘ 4. How to write emails 

ʊʝʤʘ 5. Career skills: explaining your job 

Dilemma: Company's decision on offering a job of.... 

ʈɸɿɼɽʃ 2. DATA  

ʊʝʤʘ 1.Collection of data 

ʊʝʤʘ 2. Computer databases 

ʊʝʤʘ 3. The protection of privacy 
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ʊʝʤʘ 4. Using the Internet 

ʊʝʤʘ 5. Grammar: Quantity and number. Countable and Uncountable. 

Dilemma: Should eBay enter the market in India? 

ʈɸɿɼɽʃ 3. ETIQUETTE  

ʊʝʤʘ 1. Politeness at work. 

ʊʝʤʘ 2. Good and bad manners. 

ʊʝʤʘ 3. Formal and informal situations in a business environment 

ʊʝʤʘ 4. Business etiquette in different cultures 

ʊʝʤʘ 5. Grammar: offers and requests. 

Dilemma: A workplace bully 

ʈɸɿɼɽʃ 4. IMAGE  

ʊʝʤʘ 1. General opinion of a company or product. Brand image. 

ʊʝʤʘ 2. The process of branding. 

ʊʝʤʘ 3. Fashion is a business. The fashion industry. 

ʊʝʤʘ 4. Promoting the image. Describing the product. 

ʊʝʤʘ 5. Grammar: Comparatives and superlatives.  

Dilemma: Volkswagen bugs. Product idea for development. 

ʈɸɿɼɽʃ 5. SUCCESS. 

ʊʝʤʘ 1. A start up is new business. Passion into profit. 

ʊʝʤʘ 2. What is success? What makes a successful company? 

Business failure. 

ʊʝʤʘ 3. Five important steps to set up a new business. 

ʊʝʤʘ 4. Grammar: Past Simple. Telling a story. 

Dilemma: A share in the organic food market. 

ʈɸɿɼɽʃ 6. FUTURE. 

ʊʝʤʘ 1. New opportunities for business: developing new technology. 

ʊʝʤʘ 2. Benefits of exploring space. 

ʊʝʤʘ 3. Financing ventures. Venture capital. 

ʊʝʤʘ 4.Making predictions about a new product. 

ʊʝʤʘ 5. Grammar: Modals of possibility 

Dilemma: Risky ventures.  

ʈɸɿɼɽʃ 7. LOCATION.  

ʊʝʤʘ 1. The location of a business ï an important factor for its growth. 

ʊʝʤʘ 2. One of the worldôs most successful business ventures ï Dubai. 
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ʊʝʤʘ 3. Setting a regional office in a foreign country. 

ʊʝʤʘ 4. Grammar: Future plans and intentions. 

ʊʝʤʘ 5. Making an appointment. 

Dilemma: A New Location. 

ʈɸɿɼɽʃ 8. JOB-SEEKING. 

ʊʝʤʘ 1. Job-seeking. 

ʊʝʤʘ 2. Ways of finding a job. 

ʊʝʤʘ 3. The online job market. 

ʊʝʤʘ 4.The application process. Finding a job. Preparing a CV. 

ʊʝʤʘ 5. Grammar: The Imperative. 

Dilemma: For love or money. Job offers. 

ʈɸɿɼɽʃ 9. SELLING.  

ʊʝʤʘ 1. Different methods to promote and sell products or services. 

ʊʝʤʘ 2. Marketing to students. 

ʊʝʤʘ 3. A product launch. 

ʊʝʤʘ 4. Grammar: Modals of obligation. Making suggestions. 

ʊʝʤʘ 5. Sales representatives. 

Dilemma: Guerrilla marketing. How to identify student marketers. 

 

ʋʨʦʚʝʥʴ Intermediate 

ʈɸɿɼɽʃ 1. COMPANIES. 

ʊʝʤʘ 1. Types of companies. Advantages and disadvantages of 

working for    different types. 

ʊʝʤʘ 2. The structure of tomorrowôs companies. 

ʊʝʤʘ 3. Grammar: Present Simple and Present Continuous 

ʊʝʤʘ 4. Companies and careers. 

ʊʝʤʘ 5. Exchanging information about your job. 

Dilemma: The virtue of necessity. How can a company survive? 

ʈɸɿɼɽʃ 2. LEADERSHIP. 

ʊʝʤʘ 1. Management styles. Fear and management. 

ʊʝʤʘ 2. Successful leadership. 

ʊʝʤʘ 3. Grammar: Articles 

ʊʝʤʘ 4. Getting things done. Being direct or use a softer approach in 

management. 
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Dilemma:  Mission: Impossible? The appointment of a new CEO. 

ʈɸɿɼɽʃ 3. STRATEGY 

ʊʝʤʘ 1. Undergoing the strategic planning process 

ʊʝʤʘ 2. The SWOT analysis 

ʊʝʤʘ 3. The Nike strategy 

ʊʝʤʘ 4. Grammar: Suffixes. Future forms. 

ʊʝʤʘ 5. Short presentations. 

Dilemma: Harleyôs Angels. Business and demography. 

ʈɸɿɼɽʃ 4. PAY (PAY PACKAGES AND REWARDS) 

ʊʝʤʘ 1. New Millionaires.  

ʊʝʤʘ 2. Executive pay deals. 

ʊʝʤʘ 3. Salaries and share options. 

ʊʝʤʘ 4. Grammar: Past Simple and Present Perfect. 

ʊʝʤʘ 5. Evaluating performance. 

Dilemma: Success at what price? (The decision of the remuneration 

committee). 

ʈɸɿɼɽʃ 5. DEVELOPMENT.  

ʊʝʤʘ 1. Economic development.  

ʊʝʤʘ 2. Development and environment. 

ʊʝʤʘ 3. Grammar: Modals of likelihood. 

ʊʝʤʘ 4. Career skills: showing cause and effect 

           Dilemma:  Striking a balance. 

 

ʈɸɿɼɽʃ 6. MARKETING.  

ʊʝʤʘ 1. Marketing mix. 

ʊʝʤʘ 2. Marketing brands. Influencing buying decisions. 

ʊʝʤʘ 3. Grammar: Comparatives and Superlatives. 

ʊʝʤʘ 4. Celebrity endorsement. 

ʊʝʤʘ 5. Considering alternatives. 

Dilemma: A scent of risk. (To expand or risk branching out?). 

ʈɸɿɼɽʃ 7. OUTSOURCING. 

ʊʝʤʘ 1. Advantages and risks of going offshore. 

ʊʝʤʘ 2. The new global shift. 

ʊʝʤʘ 3.Offshoring and global economy. 



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 

30 

ʀʅʉʊʀʊʋʊ ʄʀʈɹʀʉ 

ʊʝʤʘ 4. Grammar: Conditionals I and II 

ʊʝʤʘ 5. Making and responding to suggestions. 

Dilemma: Going offshore. 

ʈɸɿɼɽʃ 8. FINANCE. 

ʊʝʤʘ 1. Financial reporting. The profit and loss account. 

ʊʝʤʘ 2. Creative accounting. 

ʊʝʤʘ 3. Corporate governance. 

ʊʝʤʘ 4. Grammar: Adjectives and adverbs. 

ʊʝʤʘ 5. Referring to visuals. 

Dilemma: Counting the costs. 

 

ʈɸɿɼɽʃ 9. RECRUITMENT.  

ʊʝʤʘ 1. The application process. 

ʊʝʤʘ 2. Speed hiring. 

ʊʝʤʘ 3. Recruitment methods. 

ʊʝʤʘ 4. Grammar: Relative pronouns. 

ʊʝʤʘ 5. The CV. 

Dilemma: The Bellagio interview. (Behavioral interview). 

Upper Intermediate 

ʈɸɿɼɽʃ 1. Corporate Alliances 

 

ʊʝʤʘ 1. Different types of corporate alliances. 

ʊʝʤʘ 2. The benefits of creating corporate alliances. 

ʊʝʤʘ 3. The reasons for failures in alliances. 

ʊʝʤʘ 4 Tips on preparation and planning of corporate alliances. 

Case study 1: Fitzburg Tire Company, construction 

ʈɸɿɼɽʃ 2. Projects 

ʊʝʤʘ 1. Different types of projects. 

ʊʝʤʘ 2. The stages of project work. 

ʊʝʤʘ 3. The potential problems and hazards connected with project 

planning. 

Case study 2: Wilson Chemicals (Ghana, Ltd.), chemical industry 

ʈɸɿɼɽʃ 3. Team working 

ʊʝʤʘ 1. Professor Belbinôs classification of team members.   
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ʊʝʤʘ 2. The types of business meetings.   

ʊʝʤʘ 3. The role of a team leader in team working. 

Case study 3: Millars Bank Ltd., banking 

 

ʈɸɿɼɽʃ 4. Information  

ʊʝʤʘ 1. The role of information technologies in a business world. 

ʊʝʤʘ 2. The use of intranet and other computer networks in a 

company. 

ʊʝʤʘ 3. The outcomes of digitization 

ʊʝʤʘ 4. The key issues of business intelligence. 

Case study 4: Leclerc Machines de Cuisine, food processing 

 

 

ʈɸɿɼɽʃ 5. Technology 

ʊʝʤʘ 1. The influence of technological advances on business world. 

ʊʝʤʘ 2. The use of nanotechnology in business. 

ʊʝʤʘ 3. Innovations in business. 

Case study 5: Tanaka Komuten Company, Ltd., construction 

 

ʈɸɿɼɽʃ 6. Advertising 

ʊʝʤʘ 1. The use of advertising media in business. 

ʊʝʤʘ 2. Planning and launch of an advertising campaign. 

ʊʝʤʘ 3. Unsuccessful advertising campaigns. 

Case study 6: Harding Tool Corporation, machinery 

  

ʈɸɿɼɽʃ 7. Law 

ʊʝʤʘ 1. The types of lawsuits in business. 

ʊʝʤʘ 2. The negative consequences of litigation for enterprises. 

ʊʝʤʘ 3. The changes to be introduced in the USA and European law 

system. 

ʊʝʤʘ 4. Discussion of scandalous court cases. 

Case study 7: Comtec Corporation, computing 

 

ʈɸɿɼɽʃ 8. Branding 
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ʊʝʤʘ 1. The importance of branding a product. 

ʊʝʤʘ 2. Successful and unsuccessful brands. 

ʊʝʤʘ 3. Corporate brands. 

ʊʝʤʘ 4. The influence of branding on the image of a company. 

Case study 8: Hanover Public Systems, industrial electric equipment 

    ʈɸɿɼɽʃ 9. Investments 

ʊʝʤʘ 1 The ways of raising investment for start-ups. 

ʊʝʤʘ 2 How venture capitalists plan their investment policies. 

ʊʝʤʘ 3 Ethical investment. 

ʊʝʤʘ 4. The work of stock markets. 

 

ʄʝʪʦʜʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ  

 

 

ɺ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʛʦ 

ʷʟʳʢʘ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ ʣʝʞʘʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ: 

 ʧʨʠʥʮʠʧ ʣʠʯʥʦʩʪʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ 

ʦʙʫʯʘʝʤʦʤʫ; 

 ʧʨʠʥʮʠʧ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ; 

 ʧʨʠʥʮʠʧ ʧʦʣʠʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʩʪʠ ʟʘʜʘʥʠʡ; 

 ʧʨʠʥʮʠʧ ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʟʤʘ ʚ ʧʦʜʘʯʝ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ; 

 ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤ (ʚʳʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ); 

ʇʨʝʜʣʘʛʘʶʪʩʷ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʝ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʝ ʚʠʜʳ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ 

ʟʘʥʷʪʠʷʭ ʧʦ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʤʫ ʷʟʳʢʫ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʭʦʨʦʰʦ 

ʟʘʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʚʰʘʷ ʩʝʙʷ ʚ ʤʠʨʦʚʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

ʤʝʪʦʜʠʢʘ ʢʝʡʩ ʘʥʘʣʠʟʘ (Case Analysis). 

 

ʌʦʨʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ:  ɿʘʯʝʪ, ʕʢʟʘʤʝʥ  
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ɹ1.ɺ.ʆɼ.3 ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʎʝʣʠ 

 

 

 

ʜʘʪʴ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤ ʟʥʘʥʠʷ ʧʦ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʦʧʝʨʘʮʠʷʤʠ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʝ ʚʠʜʳ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʥʦʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʠ 

ʷʚʣʝʥʠʷʭ, ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤʘʭ; ʨʘʟʚʠʪʴ ʥʘʚʳʢʠ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʡ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ 

ʤʝʪʦʜʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤʠ, ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʮʝʣʝʡ ʠ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʟʘʜʘʯ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘ. 

ʀʟʫʯʘʶʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ  ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʦʙʱʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ TQM, ʩʪʫʜʝʥʪʳ 

ʩʤʦʛʫʪ ʦʟʥʘʢʦʤʠʪʴʩʷ ʩ ʥʠʤʠ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʚ ʭʦʜʝ ʜʠʩʢʫʩʩʠʡ, ʠʛʨ ʠ 

ʫʧʨʘʞʥʝʥʠʡ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʟʘʥʷʪʠʡ ʚ ʢʣʘʩʩʝ ʠ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘʜ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʤʠ 

ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ 

ɿʘʜʘʯʠ 

 

 

 

 

ʇʨʦʡʜʷ ʢʫʨʩ, ʩʪʫʜʝʥʪʳ ʩʤʦʛʫʪ: 

  ʧʦʟʥʘʢʦʤʠʪʴʩʷ ʩ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷʤʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, 

  ʦʩʚʦʠʪʴ ʙʘʟʦʚʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʢ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ  

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ 5ʈ, 

  ʫʩʚʦʠʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ (ʄɺʆ), ʈʝʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʘ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ (BPR), ʆʙʱʝʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ (TQM), 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʮʝʧʷʤʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ (SCM), ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ 

ʩʝʨʚʠʩʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ, ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

  ʦʩʚʦʠʪʴ ʦʩʥʦʚʳ ʪʘʡʤ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʀʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʡ 

ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʠ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʜʨʫʛʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ, 

  ʫʩʚʦʠʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʩʠʩʪʝʤ, 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤʳʝ ʪʝʦʨʠʝʡ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ, 

  ʦʩʦʟʥʘʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʠ ʠʟʫʯʠʪʴ ʦʩʥʦʚʳ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ, 

  ʠʟʫʯʠʪʴ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʷ, ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʠ ʧʨʠʩʫʱʠʝ 

ʥʝʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʤ  ʙʠʟʥʝʩ-ʩʠʩʪʝʤʘʤ, 

  ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜʳ ʦ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ çʣʦʢʘʣʴʥʳʭ ʦʧʪʠʤʫʤʦʚè, 

  ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ  ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ, 

  ʠʟʫʯʠʪʴ ʨʝʘʣʴʥʳʝ ʧʨʠʤʝʨʳ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ  ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ (ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛʘ) 

 ʠʟʫʯʠʪʴ ʨʝʘʣʴʥʳʝ ʧʨʠʤʝʨʳ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

 ʠʟʫʯʠʪʴ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʦʨʛʜʠʟʘʡʥʘ,  

  ʠʟʫʯʠʪʴ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ 

ʨʘʩʩʪʘʥʦʚʦʢ, 

  ʠʟʫʯʠʪʴ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʧʨʦʮʝʩʩʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ, 

  ʠʟʫʯʠʪʴ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, 

  ʠʟʫʯʠʪʴ ʦʩʥʦʚʳ ʨʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, 

 ʦʟʥʘʢʦʤʠʪʴʩʷ ʩ ʪʝʦʨʠʝʡ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʙʠʟʥʝʩ-ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʘ, ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ ʚ ʵʪʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʣʫʯʰʝʡ 

ʧʨʘʢʪʠʢʦʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ; 

 ʠʟʫʯʠʪʴ ʪʝʦʨʠʶ ʦʩʥʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ; 

 ʠʤʝʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷʭ 

ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ (ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ) ʩʠʩʪʝʤ ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ; 

 ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʩʚʦʙʦʜʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤʠ ʧʦʥʷʪʠʡ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ.  

 

ʄʝʩʪʦ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʚ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʆʇʆʇ 

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ çʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪè ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʤ ʚʘʨʠʘʪʠʚʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ɹʣʦʢʘ 1 ʦʩʥʦʚʥʦʡ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ (ʜʘʣʝʝ ð ʆʇʆʇ) 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʤʘʛʠʩʪʨʦʚ 38.04.02 ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊ. 

ʇʨʝʜʤʝʪʦʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪè ̫ ʚʣʷʶʪʩʷ 

ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʩʝʨʚʠʩʥʳʭ 

ʩʠʩʪʝʤ, ʦʩʥʦʚʳ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʦ ʩʚʦʠʤʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ 

ʠ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʘʤʠ ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʝʝ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʇʦʜʨʦʙʥʦ ʠʩʩʣʝʜʫʶʪʩʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʝʥʝʜʞʝʨʠʩʪʠʢʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤʠ.  

 

ʇʝʨʝʯʝʥʴ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪè 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ: 

ʆʙʱʝʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ: 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʢ ʘʙʩʪʨʘʢʪʥʦʤʫ ʤʳʰʣʝʥʠʶ, ʘʥʘʣʠʟʫ, ʩʠʥʪʝʟʫ (ʆʂ-1); 

ʆʙʱʝʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ: 

ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʢ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʚ ʫʩʪʥʦʡ ʠ ʧʠʩʴʤʝʥʥʦʡ ʬʦʨʤʘʭ ʥʘ 

ʨʫʩʩʢʦʤ ʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʤ ʷʟʳʢʘʭ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʆʇʂ-1); 

ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʴ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʤ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʚʦʝʡ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ, 

ʵʪʥʠʯʝʩʢʠʝ, ʢʦʥʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʨʘʟʣʠʯʠʷ (ʆʇʂ-2); 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʦʙʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʠʟʙʨʘʥʥʦʡ ʪʝʤʳ 

ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ (ʆʇʂ-3). 

 

ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ: 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ, 

ʛʨʫʧʧʘʤʠ (ʢʦʤʘʥʜʘʤʠ) ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʠ ʩʝʪʷʤʠ (ʇʂ-1); 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ, 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʠʭ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ (ʇʂ-2); 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ: 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʤʝʪʦʜʳ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, ʛʦʪʦʚʠʪʴ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʭ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ (ʇʂ-4). 



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪè 

ʩʪʫʜʝʥʪ ʜʦʣʞʝʥ: 

ɿʥʘʪʴ: 

 ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʪʝʨʤʠʥʳ ʠ ʧʦʥʷʪʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ; 

 ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʤʦʜʝʣʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ);  

 ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ;  

 ɻ ʪʘʧʳ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ;  

 ʦʩʥʦʚʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; 

 ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʠʟ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ;  

 ʦʙʱʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʠ ʤʝʪʦʜʳ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

 ʩʫʱʥʦʩʪʴ, ʚʠʜʳ ʠ ʤʝʪʦʜʳ  ʘʫʜʠʪʘ ʚʪʦʨʦʡ ʩʪʦʨʦʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 
ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ; 

 ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ 
ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ; 

 ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʶ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʬʠʨʤʳ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʢʘʥʘʣʳ  ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ; 

 ʧʦʥʷʪʠʝ ʠ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʶ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ; 

 ʤʝʪʦʜʳ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʩʝʨʚʠʩʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ; 

 ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʶ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʮʝʧʠ ʧʦʩʪʘʚʢʠ; 

 ʦʩʥʦʚʳ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʮʝʧʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ 
ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷʤʠ c-makership ʠ win-win, 

 ʤʝʪʦʜʳ  Aɺʉ ï XYZ ʘʥʘʣʠʟʘ; 

 ʤʝʪʦʜ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʳʭ ʦʮʝʥʦʢ ʧʨʠ ʚʳʙʦʨʝ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚ, 

 ʤʝʪʦʜ ɺʠʣʴʬʨʝʜʦ ʇʘʨʝʪʦ, 

 ʟʥʘʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ  ʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ (ʄɺʆ), ʈʝʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʘ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ (BPR), ʆʙʱʝʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ (TQM), 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʮʝʧʷʤʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ (SCM), ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ 

ʩʝʨʚʠʩʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ, ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʦʩʥʦʚʳ  ʪʘʡʤ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, 

ʀʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʠ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʜʨʫʛʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ, 

 ʟʥʘʪʴ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʳʝ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ Continuous Process Improvements & Business 

Process Re-engineering, 

 ʟʥʘʪʴ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

 ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʨʤ; 

 ʧʦʥʷʪʠʝ, ʮʝʣʴ, ʟʘʜʘʯʠ, ʬʫʥʢʮʠʠ ʠ ʵʪʘʧʳ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʬʠʨʤʳ), ʚʠʜʳ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ  

ʩʠʩʪʝʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

 ʧʦʥʷʪʠʡʥʳʡ ʘʧʧʘʨʘʪ, ʬʫʥʢʮʠʠ ʠ ʚʠʜʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ; 

 ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʶ ʠ ʚʠʜʳ ʢʘʥʘʣʦʚ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʠ ʜʠʩʪʨʠʙʫʮʠʠ; 



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 

36 

ʀʅʉʊʀʊʋʊ ʄʀʈɹʀʉ 

 ʩʫʱʥʦʩʪʴ, ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ, ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʠ 

ʤʝʪʦʜʠʢʫ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʋʧʨʘʚʣʷʝʤʳʭ ʮʝʧʝʡ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʨʘʟʥʳʭ ʫʨʦʚʥʝʡ; 

 ʚʠʜʳ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʫ ʂʀʉ ʥʘ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 
ʋʎʇ ; 

 ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛʘ; 

 ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʠ ʚʠʜʳ ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛʘ; 

 ʦʩʥʦʚʳ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʭ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ, 

 ʦʩʥʦʚʳ ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ 3 ʩʠʛʤʳ, 6 ʩʠʛʤ ʠ ʜʨ., 

ʦʩʥʦʚʳ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʯʝʨʝʜʷʤʠ, 

 ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʥʘ 
ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʦʮʝʩʩʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ, 

 ʦʩʥʦʚʳ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ Just-in-time, Just-in-sequence, 

Hoshin Kanri, TPS,  

 ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ çɹʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘè, 

ʂʘʡʜʟʝʥ, 

 - ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ 
ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʤʠ. 

ʜʦʣʞʥʳ ʫʤʝʪʴ: 

Á ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ 

ʩʫʙʲʝʢʪʘ; 

Á ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʘʫʜʠʪ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

Á ʛʨʘʤʦʪʥʦ ʩʪʨʦʠʪʴ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 
ʫʨʦʚʥʷʭ ʩʠʩʪʝʤʳ; 

Á ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʠ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ;  

Á ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʩʣʦʞʠʚʰʫʶʩʷ  ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʥʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤ 
ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ, ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʢʘʞʜʦʤʫ 

ʩʝʛʤʝʥʪʫ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʡ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʝʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

Á ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʪʴ ʨʘʩʭʦʜʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

Á ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ 
ʨʝʩʫʨʩʘʭ ʠ ʬʫʥʢʮʠʷʭ; 

Á ʨʘʩʩʯʠʪʘʪʴ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʦʧʨʘʚʜʘʥʥʦʛʦ  ʫʨʦʚʥʷ  

ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ (throughput), ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʠ ʟʘʧʘʩʦʚ ʚʩʝʭ ʚʠʜʦʚ 

(ʠʥʚʝʪʘʨʷ ï Inventory) ʠ ʪ.ʜ.; 

Á ʩʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʙʣʦʢ-ʩʭʝʤʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʮʝʧʦʯʢʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʮʝʥʥʦʩʪʠ 

ʠ/ʠʣʠ WorkFlow, 

Á ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, 

Á ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʤʝʪʦʜʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

Á ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝ; 

Á ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʚ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʬʦʨʤʳ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ (ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ, 

ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʠ ʪ.ʜ.); 

Á ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ; 

Á ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʤʦʜʝʣʴ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚʝʨʭʥʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ; 

Á ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʤʦʜʝʣʴ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʳ; 
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Á ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʤʦʜʝʣʴ ʬʫʥʢʮʠʡ; 

Á ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʤʦʜʝʣʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ; 

Á ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʳ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨ; 

Á ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʳ ï ʇʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦʙ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ, ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʠ; 

Á ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʤʫ ʧʨʦʜʫʢʪʫ 

ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

 

ʆʙʲʝʤ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ  

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ çʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪè ʯʠʪʘʝʪʩʷ ʚʦ ʚʪʦʨʦʤ 

ʩʝʤʝʩʪʨʝ ʧʝʨʚʦʛʦ ʛʦʜʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

ʆʙʱʘʷ ʪʨʫʜʦʝʤʢʦʩʪʴ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪè 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 72 ʯʘʩ./2 ʟʘʯʝʪʥʳʭ ʝʜʠʥʠʮʳ, ʠʟ ʥʠʭ: 

ʢʦʥʪʘʢʪʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʩ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʤ:  

ʣʝʢʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʥʷʪʠʷ ï 4 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ - 8 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ; 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ï60 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ ( 

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 4 ʯʘʩʘ ʥʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢ ʟʘʯʝʪʫ). 

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʫʨʩʘ 

 
ʊɽʄɸ 1. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ï ʥʘʫʢʘ ʠʣʠ 

ʠʩʢʫʩʩʪʚʦ? ʇʨʠʥʮʠʧʳ çʦʙʫʯʘʶʱʝʡʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠè. ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ.  

ʋʨʦʚʥʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ. ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ, 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. 

ʇʦʥʷʪʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. 

ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʡ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. 

 ʉʝʪʝʚʳʝ ʛʨʘʬʠʢʠ ʧʦ ʤʝʪʦʜʘʤ PERT &CMP.  

ʃʦʛʠʢʘ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ 

ʂʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ. 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ. 

ʉʮʝʥʘʨʠʡ ʧʦʰʘʛʦʚʦʛʦ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʤʦʜʝʣʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ çʦʪ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠè ʠ çʦʪ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳè 

ʇʨʠʤʝʨ ʧʷʪʠʫʨʦʚʥʝʚʦʡ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ. 

ʈʦʣʴ ʀʊ ʚ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ. 

ʊʠʧʦʣʦʛʠʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. 

ɼʦʢʫʤʝʥʪʳ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫʶ ʙʠʟʥʝʩ-

ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʫ. 

ʈʦʣʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʚ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʙʠʟʥʝʩ-

ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ. 

ʄʘʪʨʠʮʘ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ 

 ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ 

ʆʙʱʘʷ ʩʭʝʤʘ ʥʘʯʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʊʝʤʘ 2. ʆʩʥʦʚʳ ʦʨʛʜʠʟʘʡʥʘ ʠ ʦʨʛʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʤʦʜʝʣʠ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚʝʨʭʥʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ 

ʇʦʜʭʦʜʳ ʢ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʄʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʩʚʝʨʭʫ. ʄʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʥʠʟʫ. ʀʪʝʨʘʮʠʦʥʥʦʝ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ. 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ. 

CPI (CI) ʠ BPR ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 

ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ. 

ɸʣʛʦʨʠʪʤ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʤʦʜʝʣʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 

ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ. 

ʇʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ. ɹʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ɹʠʟʥʝʩ-



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 
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ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʄʦʜʝʣʴ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚʝʨʭʥʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʃʦʛʠʢʘ 

ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ. ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ. ʉʫʙʲʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʤʦʜʝʣʠ.  

ʇʦʣʠʪʠʢʘ ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʘ 

ʇʘʨʝʪʦ. ʌʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ. ʇʨʦʮʝʩʩʥʦʝ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ. 

ʇʦʣʠʪʠʢʠ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʄʦʜʝʣʴ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚʝʨʭʥʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʧʦʯʪʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʃʦʛʠʢʘ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ. ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ.  

ʇʨʠʤʝʨ ʪʠʧʦʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚʝʨʭʥʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʃʦʛʠʢʘ 

ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ.  

ʇʦʥʷʪʠʝ ʚʣʘʜʝʣʝʮ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ. ɼʝʣʝʛʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ, ʥʦ ʥʝ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʦ ʮʝʣʷʤ ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ 

ʄʦʜʝʣʴ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ. 

ʇʨʘʚʠʣʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʦʜʝʣʠ. ʈʘʟʨʝʰʝʥʠʝ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʡ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

ʧʨʠʢʘʟʘ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʤʦʜʝʣʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚʝʨʭʥʝʛʦ 

ʫʨʦʚʥʷ. ʉʠʩʪʝʤʥʦʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʟʦʥ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʜʝʪʘʣʴʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʇʨʦʝʢʮʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʥʘ ʧʨʦʮʝʩʩʳ. ʇʨʦʝʢʮʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ 

ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʤʦʜʝʣʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 

ʊʝʤʘ 3. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʦʪʦʢʦʚ ʚ ʙʠʟʥʝʩ - ʩʠʩʪʝʤʘʭ. 

ʋʧʨʘʚʣʷʝʤʘʷ ʮʝʧʴ ʧʦʩʪʘʚʦʢ. Co-makership.ʌʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠ 

ʧʨʦʮʝʩʩʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 
ʊʠʧʦʣʦʛʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʇʦʥʷʪʠʷ ʬʫʥʢʮʠʠ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ.  

- ʆʪ ʘʥʘʣʠʟʘ çAS ISè ʢ ʩʠʥʪʝʟʫ çTO BEè. ʂʘʨʪʘ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʮʝʥʥʦʩʪʠ. 

- ʌʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʥʦʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʌʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ. ʄʘʢʩ ɺʝʙʝʨ ʦ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ 

ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʙʶʨʦʢʨʘʪʠʠ. 

ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ. 

ʌʨʝʜʝʨʠʢ ʊʝʡʣʦʨ ʠ ɸʥʨʠ ʌʘʡʦʣʴ ʦ ʧʨʦʮʝʩʩʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ. 

ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʤʠ ʟʘʜʘʯʘʤʠ 

ʧʫʪʝʤ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠʟ ʚʩʝʭ ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʧʨʦʮʝʩʩʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ. 

ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʈʝʚʦʣʶʮʠʦʥʥʘʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʘʷ ʠʜʝʷ. 

ʇʨʦʮʝʩʩʥʦʝ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʉʄʂ ʠ 

ERP. ʈʝʛʣʘʤʝʥʪʳ ʧʦ ʫʨʦʚʥʷʤ ʜʝʪʘʣʠʟʘʮʠʠ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʟʘʜʘʥʠʷ ʥʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ERP. 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʢ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ. 

ʐʘʛʠ ʜʣʷ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʥʘ ʧʨʦʮʝʩʩʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. 

ʊʝʤʘ 4. ʀʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ. ʉʠʥʭʨʦʥʠʟʘʮʠʷ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʦ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʤ. 

ʄʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʘʮʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʪʠʧʦʣʦʛʠʷ ʦʨʛʩʪʨʫʢʪʫʨ.  



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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ʊʷʥʫʱʠʝ ʠ ʪʦʣʢʘʶʱʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ.TPS.Lean 

Production. 

ʄʝʪʦʜʠʢʘ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. 

ʅʘʟʥʘʯʝʥʠʝ. ʇʦʥʷʪʠʝ çʥʦʪʘʮʠʷ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷè. ɺʦʧʨʦʩʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʠʥʪʝʨʝʩʫʶʪ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʧʨʠ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 

ʇʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ. ɺʳʙʦʨ 

ʬʦʢʫʩʘ ʜʣʷ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʇʦʰʘʛʦʚʦʝ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ.  

ɼʝʢʦʤʧʦʟʠʮʠʷ. ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ. 

ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʧʦʪʦʢʦʚ ʠ ʦʢʨʫʞʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. 

ʆʨʛʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ. ɺʘʨʠʘʥʪʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

ʌʘʢʪʦʨʳ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

ʇʨʠʤʝʨʳ ʪʠʧʦʣʦʛʠʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ ʦʨʛʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

ʌʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦ, ʧʨʦʮʝʩʩʥʦ ʠ ʧʨʦʝʢʪʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ. 

ʉʣʦʞʥʘʷ ʤʘʪʨʠʯʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ. ʄʘʪʨʠʯʥʘʷ 

ʩʭʝʤʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʙʠʟʥʝʩʦʚ ʠ ʩʝʨʚʠʩʦʚ. 

ʆʢʨʫʞʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ. ʋʩʣʦʚʠʷ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ 

ʚʳʙʦʨ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

ʅʦʪʘʮʠʷ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ Cross-functional Flow ʉhart 

(ʢʨʦʩʩʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʜʠʘʛʨʘʤʤʘ). ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʘʚʠʣʘ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ. 

ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʇʨʘʚʠʣʘ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ. ʈʝʢʦʤʝʥʜʫʝʤʦʝ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʙʲʝʢʪʦʚ. ɻʣʫʙʠʥʘ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʇʨʘʚʠʣʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʜʠʘʛʨʘʤʤʳ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚ ʥʦʪʘʮʠʠ 

Cross-functional Flow ʉhart. ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ.  

ʐʘʙʣʦʥ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʘ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ. ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ, 

ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ. ʂʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʷ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ. ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʦ ʜʝʪʘʣʠʟʘʮʠʠ. 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʤʦʜʝʣʠ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʜʣʷ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʘʮʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ.  

ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ï ʦʨʛʘʥʠʛʨʘʤʤʳ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʟʚʝʥʴʝʚ, 

ʬʫʥʢʮʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɻʝʥʝʨʘʮʠʷ 

ʇʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦʙ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ, ʇʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʠ. 

ɼʠʘʛʨʘʤʤʘ ʤʦʜʝʣʠ. 

ʊʝʤʘ 5. ɼʦʢʫʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, 

ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦ ʮʝʣʷʤ ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ. 

Benchmarking ʠ outsourcing.  

ɺʦʧʨʦʩʳ ʥʘʫʯʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʥʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʨʫʜʘ. ʅʫʞʥʦ 

ʣʠ ʙʦʨʦʪʴʩʷ ʩ ʪʝʢʫʯʢʦʡ ʢʘʜʨʦʚ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ 

ʙʠʟʥʝʩʘ.  

ɸʥʘʣʠʟ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʘʮʠʠ ʪʠʧʦʚʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʈʦʩʩʠʠ. 



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʶʱʝʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ. 

ɿʘʤʢʥʫʪʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ. ʇʦʩʪʦʷʥʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ.  

ɿʘʜʘʯʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ. ʇʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʠ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʦʚ. 

çʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʤʦʜʝʣʠè ʚʤʝʩʪʦ çʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚè.  

ʉʠʩʪʝʤʘ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʄʦʜʝʣʴ ʜʣʷ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ 

ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʦʚ. 

ʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʤʫ ʧʨʦʜʫʢʪʫ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʘʮʠʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ɼʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʚ 

ʦʩʚʦʝʥʠʠ. ʌʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʩʪʴ. ʂʦʤʘʥʜʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ. ɻʝʥʝʨʠʨʫʝʤʘʷ 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ.  

ʆʙʟʦʨ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ɻʆʉʊ ʈ ʀʉʆ 9001:2001 ʢ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʧʦʨʪʘʣ ïʩʨʝʜʩʪʚʦ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʇʨʠʤʝʨ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʦʨʪʘʣʘ (HTML-ʩʧʨʘʚʦʯʥʠʢ). 

ʄʘʪʨʠʮʘ çʧʨʦʮʝʩʩʳ - ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʝè. 

ʇʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʉʚʷʟʴ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʩ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʝ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ.  

ʉʠʩʪʝʤʘ ʚʠʟʫʘʣʴʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ççBusiness 

Studioèè.  

ɻʝʥʝʨʘʮʠʷ ʦʪʯʝʪʦʚ. 

ʄʝʪʦʜʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ  

 

 

ɺ ʢʫʨʩʝ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʝ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʙʫʜʫʪ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʚ 

ʭʦʜʝ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʭ ʣʝʢʮʠʡ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ ʜʠʩʢʫʩʩʠʡ. ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʥʘʚʳʢʠ ʙʫʜʫʪ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴʩʷ ʧʨʠ ʧʦʤʦʱʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ: 

ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ ʩʠʪʫʘʮʠʡ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʟʘʜʘʥʠʡ ʠ ʫʧʨʘʞʥʝʥʠʡ.  

ɿʥʘʥʠʷ ʟʘʢʨʝʧʣʷʶʪʩʷ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘʜ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʥʥʦʡ ʫʯʝʙʥʦʡ ʠ ʥʘʫʯʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʦʡ. 

 

ʌʦʨʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ:  ɿʘʯʝʪ  
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ɹ1.ɺ.ʆɼ.4 ʊʝʦʨʠʷ ʧʨʠʥʷʪʠ ̫ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ 

ʎʝʣʠ 

 

 

 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʥʘʥʠʡ ʦ ʩʫʱʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ, 

ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʭ ʤʝʪʦʜʘʭ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʳʨʘʙʦʪʢʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʜʣʷ 

ʙʫʜʫʱʝʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʜʘʥʥʦʡ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ.   

 

ɿʘʜʘʯʠ 

 

 

 

 

1. ʀʟʫʯʝʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚʥʝʰʥʝʡ 

ʩʨʝʜʳ ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

2. ʀʟʫʯʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ, ʧʨʠʥʷʪʠʷ, 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

3. ʀʟʫʯʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʚ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚ ʠ ʧʦʠʩʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

4. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʥʘʥʠʡ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʨʘʟʙʦʨʘ 
ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ. 

5. ʉʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ ʩ ʮʝʣʴʶ ʠʭ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ 
ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

 

ʄʝʩʪʦ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʚ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʆʇʆʇ 

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ çʊʝʦʨʠʷ ʧʨʠʥʷʪʠ ̫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡè 

ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʤ ʚʘʨʠʘʪʠʚʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ɹʣʦʢʘ 1 

ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ (ʜʘʣʝʝ ð 

ʆʇʆʇ) ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʤʘʛʠʩʪʨʦʚ 38.04.02 ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊ. 

ʇʨʝʜʤʝʪʦʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʊʝʦʨʠʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡè 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʮʝʩʩ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ, ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ.  

ʇʝʨʝʯʝʥʴ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʊʝʦʨʠʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡè ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ:   
ʦʙʱʝʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ:  

 ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʢ ʘʙʩʪʨʘʢʪʥʦʤʫ ʤʳʰʣʝʥʠʶ, ʘʥʘʣʠʟʫ, ʩʠʥʪʝʟʫ (ʆʂ-

1); 

 ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʢ ʩʘʤʦʨʘʟʚʠʪʠʶ, ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ 
ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ (ʆʂ-3). 

ʦʙʱʝʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ:  

 ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʢ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʚ ʫʩʪʥʦʡ ʠ ʧʠʩʴʤʝʥʥʦʡ ʬʦʨʤʘʭ ʥʘ 
ʨʫʩʩʢʦʤ ʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʤ ʷʟʳʢʘʭ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʆʇʂ-1); 

 ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʴ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʤ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʚʦʝʡ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʷ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ, ʵʪʥʠʯʝʩʢʠʝ, ʢʦʥʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ 

ʨʘʟʣʠʯʠʷ (ʆʇʂ-2); 

 ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʦʙʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ 

ʠʟʙʨʘʥʥʦʡ ʪʝʤʳ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ (ʆʇʂ-3). 

 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

 ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ, 

ʛʨʫʧʧʘʤʠ (ʢʦʤʘʥʜʘʤʠ) ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʠ ʩʝʪʷʤʠ (ʇʂ-1); 

 ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ, 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ 



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ (ʇʂ-2); 

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ: 

 ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʤʝʪʦʜʳ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, ʛʦʪʦʚʠʪʴ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʧʦ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ (ʇʂ-4); 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʊʝʦʨʠʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡè  

ʩʪʫʜʝʥʪ ʜʦʣʞʝʥ: 

 

ʟʥʘʪʴ: 

  ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʥʦʚʝʡʰʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʧʦ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ; 

 ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʥʷʪʠʷ, ʤʝʪʦʜʳ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ 
ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; 

 ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ 

ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ; 

 ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʫʨʦʚʥʷʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ;  

 ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ. 

 

ʫʤʝʪʴ: 

 ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; 

 ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘ 
ʦʩʥʦʚʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʥʘʫʯʥʳʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ; 

 ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, 

ʦʙʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ, ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʫʶ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ 

ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʛʠʧʦʪʝʟʳ, 

ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ; 

 ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ. 

ʚʣʘʜʝʪʴ: 

 ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʡ ʥʘʫʯʥʦʡ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʳ; 

 ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ; 

 ʤʝʪʦʜʠʢʦʡ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʤʦʜʝʣʝʡ; 

 ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ ʜʣʷ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ. 
 

ʆʙʲʝʤ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ  

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ çʊʝʦʨʠʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡè 

ʯʠʪʘʝʪʩʷ ʚ ʯʝʪʚʝʨʪʦʤ ʩʝʤʝʩʪʨʝ ʥʘ ʚʪʦʨʦʤ ʛʦʜʫ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

ʆʙʱʘʷ ʪʨʫʜʦʝʤʢʦʩʪʴ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʊʝʦʨʠʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡè ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 72 ʯʘʩ./2 ʟʘʯʝʪʥʳʭ ʝʜʠʥʠʮʳ, ʠʟ 

ʥʠʭ: 

ʢʦʥʪʘʢʪʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʩ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʤ:  

ʣʝʢʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʥʷʪʠʷ ï 4 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ ï 8  ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ; 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ï60 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ 

(ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 4 ʯʘʩʘ ʥʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢ ʟʘʯʝʪʫ). 

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʫʨʩʘ 1. ʄʝʩʪʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ 



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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ʀʅʉʊʀʊʋʊ ʄʀʈɹʀʉ 

 ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ  
(ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʚ ʪʝʦʨʠʶ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʠ 

ʧʨʠʨʦʜʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʠ 

ʬʫʥʢʮʠʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʩʬʝʨʳ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʫʨʦʚʥʷʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ) 

2. ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ  
(ʚʠʜʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʝʤʳʝ ʢ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʤ ʨʝʰʝʥʠʷʤ) 

3. ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ  
(ʪʠʧʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ 

ʬʘʢʪʦʨʘ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʩʪʠʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ, ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ ʧʦ ʩʧʦʩʦʙʘʤ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʧʨʠʯʠʥʳ ʦʰʠʙʦʢ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʧʨʠ ʧʨʠʥʷʪʠʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʩʪʝʨʝʦʪʠʧʳ, ʧʨʘʚʠʣʘ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ)  

4. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ  
(ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, 

ʚʠʜʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʘʣʛʦʨʠʪʤ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ) 

5. ʄʝʪʦʜʳ ʠ ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ  
(ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʤʝʪʦʜʦʚ 

ʠ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʇʋʈ, ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʇʋʈ, ʤʝʪʦʜ çʜʝʨʝʚʦ ʨʝʰʝʥʠʡè, 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʛʨʫʧʧʝ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʠʤʝʨʳ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʤʦʜʝʣʝʡ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ) 

6. ʇʨʠʥʷʪʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʨʠʩʢʘ  
(ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʨʠʩʢʘ, ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʨʠʩʢʦʚ, 

ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ ʨʠʩʢʦʚ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 

ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ) 

7. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ  
(ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ 

ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʤʝʪʦʜʳ ʠ ʬʦʨʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚ 

ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ 

ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʡ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ, ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʦʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ). 

 

ʄʝʪʦʜʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ  

 

 

ʣʝʢʮʠʠ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ, ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ,  

ʢʝʡʩʳ, ʢʝʡʩ-ʘʥʘʣʠʟ, ʘʥʘʣʠʟ ʜʝʣʦʚʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ, ʨʝʬʝʨʘʪʳ  

ʌʦʨʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ:  ɿʘʯʝʪ  

 

 



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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ʀʅʉʊʀʊʋʊ ʄʀʈɹʀʉ 

 

ɹ1.ɺ.ʆɼ.5 ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝ 

ʎʝʣʠ 

 

 

 

ʜʘʪʴ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤ ʯʝʪʢʦʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦʙ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʭ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝ, ʠʟʫʯʝʥʠʝ 

ʧʨʠʸʤʦʚ ʩʦʟʜʘʥʠʷ, ʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʧʝʨʝʜʘʯʠ, ʜʘʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ 

ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʪʠʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ, ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʫʤʝʥʠʷ ʠ ʥʘʚʳʢʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʟʘʜʘʯ. 

 

ɿʘʜʘʯʠ 

 

 

 

 

 ʦʟʥʘʢʦʤʠʪʴ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʩ ʧʦʥʷʪʠʡʥʳʤ ʘʧʧʘʨʘʪʦʤ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ; 

 ʠʟʫʯʠʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ 

ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ;  

 ʦʚʣʘʜʝʪʴ ʤʝʪʦʜʠʢʦʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʇʂ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦʙʱʠʭ 

ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʟʘʜʘʯ;  

 ʠʟʫʯʠʪʴ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʄʝʩʪʦ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʚ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʆʇʆʇ 

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ çʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝè 

ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʤ ʚʘʨʠʘʪʠʚʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ɹʣʦʢʘ 1 

ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ (ʜʘʣʝʝ ð 

ʆʇʆʇ) ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʤʘʛʠʩʪʨʦʚ 38.04.02 ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊ.  

ʇʝʨʝʯʝʥʴ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝè ʩʪʫʜʝʥʪ ʜʦʣʞʝʥ: 

ʠʤʝʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ: 

 ʦʙ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʦʩʥʦʚʘʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; 

 ʦ ʤʝʪʦʜʘʭ ʧʦʠʩʢʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ; 

 ʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʭ ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʷ ʨʘʟʥʦʪʠʧʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʦʜʥʦʤ 
ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʝ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ web - ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ; 

 ʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʪʠʧʘʭ ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʚ, ʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʥʦʪʘʮʠʷʭ 

ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ; 

 ʦ ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ ʠ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʷʭ ʕɺʄ; 

 ʦ ʤʝʪʦʜʘʭ ʟʘʱʠʪʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ʟʥʘʪʴ: 

 ʧʦʥʷʪʠʷ ʠ ʩʚʦʡʩʪʚʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʩ ʜʘʥʥʳʤʠ, 

ʩʧʦʩʦʙʳ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʚʠʜʳ ʭʨʘʥʠʣʠʱ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʝʜʠʥʠʮʳ 

ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ; 

 ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʩʦʩʪʘʚ ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ, 

ʘʧʧʘʨʘʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ, ʢʦʥʬʠʛʫʨʘʮʠʷ, ʫʨʦʚʥʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ: ʙʘʟʦʚʦʝ, 

ʩʠʩʪʝʤʥʦʝ, ʩʣʫʞʝʙʥʦʝ, ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʝ; 

 ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʟʘʜʘʯ; 

 ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʘʣʛʦʨʠʪʤʠʯʝʩʢʠʝ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ, ʩʧʦʩʦʙʳ ʟʘʧʠʩʠ 

ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʚ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʜʧʨʦʛʨʘʤʤ; 

 ʣʦʢʘʣʴʥʳʝ ʠ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʩʝʪʠ, ʧʨʦʪʦʢʦʣʳ, ʧʦʠʩʢ ʠ ʤʝʪʦʜʳ 

ʟʘʱʠʪʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ʫʤʝʪʴ: 

 ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʚʠʜʘʤʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ: 



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 

45 

ʀʅʉʊʀʊʋʊ ʄʀʈɹʀʉ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ, ʦʬʠʩʥʳʤʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤʠ, ʙʘʟʘʤʠ ʜʘʥʥʳʭ; 

 ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʀʊ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ; 

 ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʀʊ; 

 ʚʥʦʩʠʪʴ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʘʥʘʣʠʟʘ; 

 ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʘʣʛʦʨʠʪʤʳ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʇʨʠʦʙʨʝʩʪʠ ʠʣʠ ʨʘʟʚʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʦʙʱʝʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ (ʆʂ): 

 ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʢ ʘʙʩʪʨʘʢʪʥʦʤʫ ʤʳʰʣʝʥʠʶ, ʘʥʘʣʠʟʫ, ʩʠʥʪʝʟʫ 

(ʆʂ-1); 

 ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ, ʥʝʩʪʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʠ ʵʪʠʯʝʩʢʫʶ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʧʨʠʥʷʪʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ (ʆʂ-2);; 

ʦʙʱʝʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ (ʆʇʂ): 

 ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʴ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʤ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʚʦʝʡ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ, 

ʵʪʥʠʯʝʩʢʠʝ, ʢʦʥʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʨʘʟʣʠʯʠʷ (ʆʇʂ-2); 

 ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʦʙʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʠʟʙʨʘʥʥʦʡ ʪʝʤʳ 

ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ (ʆʇʂ-3). 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ (ʇʂ): 

 ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʤʝʪʦʜʳ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, ʛʦʪʦʚʠʪʴ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʭ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ (ʇʂ-4). 

 

ʆʙʲʝʤ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ  

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ çʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝè 

ʯʠʪʘʝʪʩʷ ʚ ʪʨʝʪʴʝʤ ʩʝʤʝʩʪʨʝ ʥʘ ʚʪʦʨʦʤ ʛʦʜʫ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

ʆʙʱʘʷ ʪʨʫʜʦʝʤʢʦʩʪʴ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝè ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 72 ʯʘʩ./2 ʟʘʯʝʪʥʳʭ ʝʜʠʥʠʮʳ, ʠʟ 

ʥʠʭ: 

ʢʦʥʪʘʢʪʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʩ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʤ:  

ʣʝʢʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʥʷʪʠʷ ï 4 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ 

ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ  - 8 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ; 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ï60 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ 

(ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 4 ʯʘʩʘ ʥʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢ ʟʘʯʝʪʫ). 

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʫʨʩʘ 

 
ʊʝʤʘ 1. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʪʝʨʤʠʥʳ: ʚɻʦʣʶʮʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ, ʤʦʜʝʣʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʠ ʝʝ ʯʘʩʪʥʳʝ ʧʨʦʝʢʮʠʠ, 

ʣʦʛʠʢʘ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ, ʩʮʝʥʘʨʠʡ ʧʦʰʘʛʦʚʦʛʦ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ çʦʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠè ʠ çʦʪ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳè, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ çʢʘʢ ʥʘʜʦè, ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ 

ʤʦʜʝʣʝʡ ʠ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʦʚ, ʦʙʱʘʷ ʩʭʝʤʘ ʥʘʯʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʎʝʣʴ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʪʝʤʳ:  

 ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʨʦʣʴ ʀʊ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ. 

 

ʊʝʤʘ 2. ɻʨʘʬʠʯʝʩʢʠʝ ʥʦʪʘʮʠʠ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʪʝʨʤʠʥʳ: ʪʝʢʩʪʦʚʳʡ, ʪʘʙʣʠʯʥʳʡ ʠ 

ʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʡ ʩʧʦʩʦʙʳ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ, ʧʨʠʤʝʨ 



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 
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ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚ ʥʦʪʘʮʠʠ IDEF0, ʧʨʠʤʝʨ ʚʝʪʚʣʝʥʠʷ ʠ ʩʣʠʷʥʠʷ 

ʩʪʨʝʣʦʢ, çʤʠʛʨʘʮʠʷè ʠ çʪʫʥʥʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝè ʩʪʨʝʣʦʢ, ʧʨʠʥʮʠʧʳ 

ʜʝʢʦʤʧʦʟʠʮʠʠ, ʜʠʘʛʨʘʤʤʘ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ Basic Flow ʉhart, ʢʨʦʩʩ-

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʜʠʘʛʨʘʤʤʘ (Cross-functional Flow ʉhart), ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʦʝ 

ʠ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ, ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʨʘʙʦʯʠʭ 

ʤʝʩʪ, ʥʦʪʘʮʠʷ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ eEPC, ʥʦʪʘʮʠʷ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ DFD, 

ʥʦʪʘʮʠʷ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ IDEF3, ʥʦʪʘʮʠʷ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ BPMN, ʥʦʪʘʮʠʷ 

ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʷʟʳʢ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʊʫʧʢʘʣʦ (ʗʄʊ).  

ʎʝʣʴ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʪʝʤʳ: 

 ʫʤʝʪʴ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

 

ʊʝʤʘ 3. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʢʦʤʧʣʝʢʪʥʦʩʪʠ ʤʦʜʝʣʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʪʝʨʤʠʥʳ: 

 ʄʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʮʝʣʝʡ ʠ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʭʨʘʥʠʣʠʱʘ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʩʧʨʘʚʦʯʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʦʚ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ web-ʬʦʨʤʘʪʝ. 

ʎʝʣʴ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʪʝʤʳ: 

 ʫʤʝʪʴ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ. 

 

ʄʝʪʦʜʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ  

 

 

ʣʝʢʮʠʠ, ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ, ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ 

ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ. 

 

ʌʦʨʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ:  ɿʘʯʝʪ  
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ɹ1.ɺ.ʆɼ.6  ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ 

ʎʝʣʠ 

 

 

 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʢʘʢ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʷ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ɿʘʜʘʯʠ 

 

 

 

 

 ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʥʘʚʳʢʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ;  

 ʚʳʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʩ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ; 

 ʜʘʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦ ʨʦʣʠ ʠ ʤʝʩʪʝ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ 
ʮʝʣʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; 

 ʥʘʫʯʠʪʴ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ; 

 ʚʳʨʘʙʦʪʘʪʴ ʥʘʚʳʢʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 
ʢʘʜʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ʄʝʩʪʦ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʚ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʆʇʆʇ 

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠè ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʤ ʚʘʨʠʘʪʠʚʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ɹʣʦʢʘ 1 ʦʩʥʦʚʥʦʡ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ (ʜʘʣʝʝ ð ʆʇʆʇ) 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʤʘʛʠʩʪʨʦʚ 38.04.02 ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊ 

(ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ (ʧʨʦʬʠʣʷ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ).  

ʇʝʨʝʯʝʥʴ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠè 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ: 

ʦʙʱʝʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ: 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʢ ʘʙʩʪʨʘʢʪʥʦʤʫ ʤʳʰʣʝʥʠʶ, ʘʥʘʣʠʟʫ, ʩʠʥʪʝʟʫ (ʆʂ-1); 

ʦʙʱʝʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ: 

ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʴ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʤ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʚʦʝʡ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ, 

ʵʪʥʠʯʝʩʢʠʝ, ʢʦʥʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʨʘʟʣʠʯʠʷ (ʆʇʂ-2); 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ: 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ: 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ, 

ʛʨʫʧʧʘʤʠ (ʢʦʤʘʥʜʘʤʠ) ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʠ ʩʝʪʷʤʠ (ʇʂ-1); 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ, 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʠʭ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ (ʇʂ-2); 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤʠ 

ʨʝʩʫʨʩʘʤʠè ʩʪʫʜʝʥʪ ʜʦʣʞʝʥ: 

ʟʥʘʪʴ: 

- ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʥʘʫʯʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ, ʤʝʪʦʜʠʢʠ, ʩʧʦʩʦʙʳ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ;  

- ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʥʦʚʳ ʠ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ  ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ  

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; 

-   ʪʠʧʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʤʝʪʦʜʳ ʝʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ; 

-   ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ; 

- ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʬʦʨʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢʦʤʘʥʜʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ;  

-- ʧʨʠʯʠʥʳ ʤʥʦʛʦʚʘʨʠʘʥʪʥʦʩʪʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʚ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ; 



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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ʫʤʝʪʴ: 

- ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʠ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʟʘʜʘʯʠ, ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʮʝʣʷʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ;  

- ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʠʭ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ;  

- ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʦʚʘʪʴ ʢʦʤʘʥʜʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʜʣʷ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ; 

- ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʨʦʚʘʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʫʶ ʢʫʣʴʪʫʨʫ, ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʝʝ ʩʠʣʴʥʳʝ ʠ 

ʩʣʘʙʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ ʝʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ; 

- ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 

ʠ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʠʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ; 

- ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʪʠʧʳ ʚʣʠʷʥʠʷ, ʩʪʠʣʠ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ.  

ʚʣʘʜʝʪʴ: 

- ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʠ ʫʤʝʥʠʷʤʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʢʘʜʨʦʚʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʝʡ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʡ ʠʤʠʜʞ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢʘʢ 

ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷ; 

- ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ  ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ, ʤʦʜʝʣʝʡ, ʧʨʦʛʨʘʤʤ  ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ  

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ  ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ, 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʠʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ; 

- ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʝ ʠ ʛʨʫʧʧʦʚʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; 

- ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ; 

- ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ; 

- ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʛʨʫʧʧʦʚʦʡ ʨʘʙʦʪʳ; 

- ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʩʥʷʪʠʷ 

ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʡ ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ. 

 

ʆʙʲʝʤ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ  

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠè ʯʠʪʘʝʪʩʷ ʚ 

ʪʨʝʪʴʝʤ ʩʝʤʝʩʪʨʝ ʥʘ ʚʪʦʨʦʤ ʛʦʜʫ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

ʆʙʱʘʷ ʪʨʫʜʦʝʤʢʦʩʪʴ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤʠ 

ʨʝʩʫʨʩʘʤʠè ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 108 ʯʘʩ./3 ʟʘʯʝʪʥʳʭ ʝʜʠʥʠʮʳ, ʠʟ ʥʠʭ: 

ʢʦʥʪʘʢʪʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʩ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʤ:  

ʣʝʢʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʥʷʪʠʷ ï 4 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ  - 8 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ; 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ï96 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ 

(ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 9 ʯʘʩʦʚ ʥʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢ ʢɻʟʘʤʝʥʫ). 

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʫʨʩʘ 

 

ʈʘʟʜʝʣ 1. ʈʦʣʴ ʠ ʤʝʩʪʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ   

ʆʩʥʦʚʥʳʝ  ʟʘʜʘʯʠ ʩʠʩʪʝʤʳ  ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ. ʇʦʜʙʦʨ ʠ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. 

ʉʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʉʠʩʪʝʤʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ.  ʇʦʜʩʠʩʪʝʤʳ: ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʠ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ;  ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ; ʥʘʡʤʘ ʠ 

ʫʯʝʪʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ; ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ; ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ; ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ; ʫʩʣʦʚʠʡ ʠ ʦʭʨʘʥʳ ʪʨʫʜʘ; ʪʨʫʜʦʚʳʭ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ; ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ; ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ  ʩʠʩʪʝʤʳ  ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ: ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ  ʫʨʦʚʝʥʴ  

(ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ);  ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʦʥʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ (ʩʣʫʞʙʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ); ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ (ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ 



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ) 

ʈʘʟʜʝʣ 2. ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ 

ʉʠʩʪʝʤʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʋʏʈ. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʤʠʩʩʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ SNW-ʘʥʘʣʠʟʘ. ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʠ ʦʮʝʥʢʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ (ʧʨʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʝʝ ʢʦʨʨʝʢʮʠʷ). çʂʘʜʨʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘè ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ   

ʉʫʱʥʦʩʪʴ ʠ ʧʦʥʷʪʠʝ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ çʨʘʟʚʠʪʠʝè. ʎʝʣʴ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ɾʠʟʥʝʥʥʳʡ ʮʠʢʣ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʵʪʘʧʳ ʮʠʢʣʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʮʠʢʣʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ.  ʄʦʪʠʚʘʮʠʠ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ. ʂʘʨʴʝʨʥʳʡ ʩʘʤʦʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ. ʅʘʧʨʘʚʣʷʶʱʠʝ 

ʚʦʧʨʦʩʳ. ɹʘʣʘʥʩ ʫʩʧʝʭʦʚ ʠ ʥʝʫʜʘʯ ʢʘʨʴʝʨʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ. ɸʥʘʣʠʟ çʮʝʣʴ-

ʩʨʝʜʩʪʚʦè. ɼʠʘʛʥʦʩʪʠʢʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʘʨʴʝʨʥʦʡ ʦʜʘʨʝʥʥʦʩʪʠ. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʢʘʨʴʝʨʥʦʛʦ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʢʘʨʴʝʨʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ. 

ʈʘʟʜʝʣ 3  ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʦʜʙʦʨʘ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʪʦʚʘʥʠʷ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʭ. 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʝ; ʚʳʙʦʨ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʧʦʧʦʣʥʝʥʠʷ ʜʣʷ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʧʦʜʭʦʜʷʱʠʭ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ;ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʜʣʷ ʦʪʙʦʨʘ 

ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ; ʚʳʙʦʨ ʠʣʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʪʙʦʨʘ ʢʘʜʨʦʚ. 

ʄʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ HR-ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, 

ʦʪʚʝʯʘʶʱʝʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʚʠʜʝʥʠʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʤʦʜʝʣʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʩʣʫʞʙʳ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʩʣʫʞʙʳ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ; ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʣʠʪʠʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʠ ʧʘʢʝʪʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʶʱʝʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ. 

ʍʘʨʘʢʪʝʨʥʳʝ  ʯʝʨʪʳ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʄʝʩʪʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʪʦʚʘʥʠʷ ʰʪʘʪʦʚ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʈʘʟʜʝʣ 4 ʄʘʨʢʝʪʠʥʛ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʭ 

ʄʘʨʢʝʪʠʥʛ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ: ʧʦʥʷʪʠʝ, ʪʨʘʢʪʦʚʢʠ, ʬʫʥʢʮʠʠ ʕʚʦʣʶʮʠʷ 

ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ.  ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦ-

ʚʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ. ɺʢʣʘʜ ʥʝʤʝʮʢʦʡ ʠ 

ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʡ ʰʢʦʣ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ: ɼ. ɹʝʣʣ; ɻ. 

ʐʪʨʫʪʮ; ʈ. ɹʶʥʥʝʨ; ɼ. ʕʩʢʘʜʰʪʝʡʥ ʠ ʌ. ʐʥʝʣʣʠʥʛʝʨ; ɺ. ʌʨʝʣʠʥʭʦʤ ʠ ʂ. 

ɿʠʪʮʝʥʰʪʦʢ. ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʪʝʦʨʠʷ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ: ɸ.ʗ ʂʠʙʘʥʦʚ ʠ 

ʀ.ɹ. ɼʫʨʘʢʦʚʘ. ɺʥʝʰʥʠʡ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. 

ʂʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. ʀʤʠʜʞ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ-ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷ ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʝʝ ʢʘʜʨʦʚʳʝ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʎʝʣʠ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʈʘʩʯʝʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʝ 

ɸʥʘʣʠʟ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʮʝʣʝʚʦʡ 

ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ ʄʝʪʦʜʳ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʩʦʙʝʩʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩ 

ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʤ  

ʈʘʟʜʝʣ 5  ʉʠʩʪʝʤʘ ʠ ʤʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʙʠʟʥʝʩ-

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ 

ɺʳʜʝʣʝʥʠʷ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʪʙʦʨʘ çʤʦʜʝʣʴè ɻʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʂʦʤʧʣʝʢʪʦʚʘʥʠʝ ʢʦʤʘʥʜ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʦʙʣʝʤ ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʠ ʠ 

ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ. ʂʨʠʪʝʨʠʠ ʦʮʝʥʢʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. ɸʣʛʦʨʠʪʤ 

ʦʮʝʥʢʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ʤʝʪʦʜʳ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 

50 

ʀʅʉʊʀʊʋʊ ʄʀʈɹʀʉ 

ʄʘʪʨʠʯʥʳʡ ʄʝʪʦʜ ʵʪʘʣʦʥʘ ʉʠʩʪʝʤʘ ʧʨʦʠʟʚʦʣʴʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʄʝʪʦʜ 

ʦʮʝʥʢʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʄʝʪʦʜ ʛʨʫʧʧʦʚʦʡ ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʄʝʪʦʜ 

ʩʫʤʤʠʨʫʝʤʳʭ ʦʮʝʥʦʢ ʉʠʩʪʝʤʘ ʟʘʜʘʥʥʦʡ ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʢʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʬʠʣʷ ʥʦʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʦʮʝʥʢʠ 

ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ - ʤʝʪʦʜʘ ʦʮʝʥʦʯʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʄʝʪʦʜ ç360 ʛʨʘʜʫʩʦʚè ʠ 

ʠʥʪʝʨʚʴʶ ʧʦ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤ 

ʈʘʟʜʝʣ 6  ɺʠʜʳ, ʤʝʪʦʜʳ ʠ ʬʦʨʤʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ 

ʇʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʮʝʣʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʊʨʘʥʩʣʷʮʠʷ ʈʘʟʚʠʪʠʝ: ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ: ʇʨʝʩʪʠʞ: ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ɾʝʣʘʥʠʝ 

ʥʝ ʟʘʚʠʩʝʪʴ ʦʪ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʣʶʜʝʡ (ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʠʟʜʝʨʞʝʢ): 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʯʝʪʳʨʝ ʵʪʘʧʘ: ʇʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ. 

ʇʦʩʪʘʥʦʚʢʘ ʮʝʣʝʡ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚʳʙʦʨ ʤʝʪʦʜʦʚ ʆʮʝʥʢʘ. ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʜʦ ʠ ʧʦʩʣʝ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

ʦʮʝʥʢʘ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʚ ʦʙʫʯʝʥʠʠ ʥʦʚʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ɺʦʧʨʦʩʳ, 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʤʳʝ ʜʣʷ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ ʥʘ ʩʝʤʠʥʘʨʘʭ: 

ʈʘʟʜʝʣ 7  ʄʦʪʠʚʘʮʠʷ ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʦʮʝʥʢʫ ʥʝʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ; 

ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʮʝʣʝʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ 

ɺʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩʪʠʤʫʣʦʚ ʧʝʨʝʚʦʜʠʪ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ  ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʤʦʪʠʚʳ  

ʉʠʩʪʝʤʫ ʮʝʣʝʡ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʮʝʣʝʚʳʝ ʟʘʜʘʯʠ 

ʥʝʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʚʳ ʛʣʘʚʥʦʡ ʟʘʜʘʯʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʧʨʠʙʳʣʴ, 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʝ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ 

ʈʘʟʜʝʣ 8  ʉʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʠ ʢʦʥʬʣʠʢʪʳ ʚ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʂʦʥʬʣʠʢʪʳ ð ʥʝʠʟʙʝʞʥʳʡ ʩʧʫʪʥʠʢ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʞʠʟʥʠ 

ɼʠʘʣʦʛʦʚʘʷ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷ; ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʠ ʢʦʥʬʣʠʢʪʥʦʩʪʠ.  

ʀʤʧʝʨʘʪʠʚʥʦʝ ʧʨʠʥʫʞʜʝʥʠʝ: ʧʨʠʢʘʟ, ʮʝʥʟʫʨʘ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʚʦʡʥʘ, 

ʢʦʥʪʨʧʨʦʧʘʛʘʥʜʘ, ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʡ ʠʤʧʝʨʠʘʣʠʟʤ. ʄʘʥʠʧʫʣʷʪʠʚʥʦʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. ʂʦʥʬʣʠʢʪʦʛʝʥʥʦʝ ʢʦʤʘʥʜʥʦʝ ʧʨʠʥʫʞʜʝʥʠʝ. ʉʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; ʧʦʦʱʨʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʝ ʛʨʫʧʧʦʚʦʛʦ ʩʘʤʦʩʦʟʥʘʥʠʷ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ; ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʪʨʘʜʠʮʠʡ ʠ ʦʙʳʯʘʝʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʇʨʠʨʦʜʘ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ: ʊʠʧʳ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ: ʇʨʠʯʠʥʳ 

ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ: ʄʝʪʦʜʳ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ:ʅʝʛʘʪʠʚʥʳʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ 

ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ. ʇʦʟʠʪʠʚʥʳʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷʤʠ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ. ʇʨʠʯʠʥʳ ʧʨʠʨʦʜʘ 

ʩʪʨʝʩʩʘ: ʊʠʧʠʯʥʳʝ ʩʠʤʧʪʦʤʳ ʩʪʨʝʩʩʘ ʄʦʜʝʣʴ ʩʪʨʝʩʩʦʚʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ 

ʈʘʟʜʝʣ 9  ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ 

ʋʨʦʚʥʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ. ʉʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ: ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ; ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ. 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ: 

ɼʝʡʩʪʚʠʷ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ: ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʦʩʪʘʚʦʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ: ʧʨʦʮʝʥʪ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʚ 

ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʡ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʢʘʜʨʦʚʳʡ ʨʝʟʝʨʚ ʧʨʦʮʝʥʪ ʫʚʦʣʠʚʰʠʭʩʷ ʠʟ 

ʯʠʩʣʘ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʨʝʟʝʨʚʘ; ʧʨʦʮʝʥʪ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠʟ ʯʠʩʣʘ 
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ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʨʝʟʝʨʚʘ; ʧʨʦʮʝʥʪ ʪʝʢʫʯʝʩʪʠ ʢʘʜʨʦʚ ʩʨʝʜʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʩ 

ʚʳʩʦʢʠʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ. 

 

ʄʝʪʦʜʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ  

 

 

ʣʝʢʮʠʠ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʩʝʤʠʥʘʨʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ, ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ 

ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʢʝʡʩʳ, ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʝ ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ, ʘʥʘʣʠʟ ʜʝʣʦʚʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ, 

ʧʠʩʴʤʝʥʥʳʝ ʵʩʩʝ 

ʌʦʨʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ:  ʕʢʟʘʤʝʥ 
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ɹ1.ɺ.ʆɼ.7  ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ 

ʎʝʣʠ 

 

 

ʅʘʫʯʠʪʴ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʚʳʙʦʨʫ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ɿʘʜʘʯʠ 

 

 

 

 

 ʀʟʫʯʠʪʴ ʦʩʥʦʚʦʧʦʣʘʛʘʶʱʠʝ ʪʝʦʨʝʪʠʢʦ-ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʥʦʚʳ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʳʙʦʨʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʯʘʩʪʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ 

ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʥʘ ʤʝʞʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʥʦʤ 

(ʢʨʦʩʩ-ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ) ʫʨʦʚʥʝ.  

 ʆʩʚʦʠʪʴ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜʳ 
ʠʟ ʦʧʳʪʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ; ʧʦʥʷʪʴ ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ; 

ʚʳʨʘʙʦʪʘʪʴ ʥʘʚʳʢʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ ʠ 

ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʡ.  

ʄʝʩʪʦ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʚ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʆʇʆʇ 

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠè 

ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʤ ʚʘʨʠʘʪʠʚʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ɹʣʦʢʘ 1 

ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ (ʜʘʣʝʝ ð 

ʆʇʆʇ) ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʤʘʛʠʩʪʨʦʚ 38.04.02 ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊ 

(ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ (ʧʨʦʬʠʣʷ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ).  

ʇʨʝʜʤʝʪʦʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠè  ̫ʚʣʷʝʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʳʝ ʚ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ. 

ʇʝʨʝʯʝʥʴ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠè ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ: 

 ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʢ ʘʙʩʪʨʘʢʪʥʦʤʫ ʤʳʰʣʝʥʠʶ, ʘʥʘʣʠʟʫ, ʩʠʥʪʝʟʫ (ʆʂ-1); 

 ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʢ ʩʘʤʦʨʘʟʚʠʪʠʶ, ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ 

ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ (ʆʂ-3). 

ʦʙʱʝʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ: 

 ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʢ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʚ ʫʩʪʥʦʡ ʠ ʧʠʩʴʤʝʥʥʦʡ ʬʦʨʤʘʭ ʥʘ 

ʨʫʩʩʢʦʤ ʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʤ ʷʟʳʢʘʭ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʆʇʂ-1); 

 ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʴ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʤ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʚʦʝʡ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʷ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ, ʵʪʥʠʯʝʩʢʠʝ, ʢʦʥʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʨʘʟʣʠʯʠʷ 

(ʆʇʂ-2); 

 ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʦʙʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʠʟʙʨʘʥʥʦʡ 

ʪʝʤʳ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ (ʆʇʂ-3). 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

 ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ, 

ʛʨʫʧʧʘʤʠ (ʢʦʤʘʥʜʘʤʠ) ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʠ ʩʝʪʷʤʠ (ʇʂ-1); 

 ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʠʭ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ (ʇʂ-2); 
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ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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ʀʅʉʊʀʊʋʊ ʄʀʈɹʀʉ 

 ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ 

ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, ʛʦʪʦʚʠʪʴ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʭ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ (ʇʂ-4); 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠè ʩʪʫʜʝʥʪ ʜʦʣʞʝʥ: 

ʟʥʘʪʴ: 

 ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ 

ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʪʝʦʨʠʠ ʠ 

ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʫʨʦʚʥʷʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ  

 ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʥʷʪʠʷ, ʤʝʪʦʜʳ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ 
ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ  ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʫʤʝʪʴ: 

 ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʘʥʘʣʠʟ ʠ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʥʘʫʯʥʳʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ   

 ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ 

ʚʣʘʜʝʪʴ: 

 ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ  

 ʤʝʪʦʜʠʢʦʡ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʤʦʜʝʣʝʡ  

 ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ   

 

ʆʙʲʝʤ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ  

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠè 

ʯʠʪʘʝʪʩʷ ʚ ʯʝʪʚʝʨʪʦʤ ʩʝʤʝʩʪʨʝ ʥʘ ʚʪʦʨʦʤ ʛʦʜʫ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

ʆʙʱʘʷ ʪʨʫʜʦʝʤʢʦʩʪʴ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤʠ 

ʨʝʩʫʨʩʘʤʠè ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 144 ʯʘʩ./4 ʟʘʯʝʪʥʳʭ ʝʜʠʥʠʮʳ, ʠʟ ʥʠʭ: 

ʢʦʥʪʘʢʪʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʩ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʤ:  

ʣʝʢʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʥʷʪʠʷ ï 4 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ  - 14 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ; 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ï126 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ 

( ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 9 ʯʘʩʦʚ ʥʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢ ʵʢʟʘʤʝʥʫ). 

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʫʨʩʘ 

 

ʈʘʟʜʝʣ 1. ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ: ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʳ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʳʙʦʨʘ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʷʜʨʦ ʬʠʨʤʳ (ʉʗʌ). ʀʥʪʝʥʩʠʚʥʳʡ ʨʦʩʪ ʬʠʨʤʳ. 

ɻʣʫʙʦʢʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʘ ʨʳʥʦʢ. ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʪʦʚʘʨʘ. ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ 

ʛʨʘʥʠʮ ʨʳʥʢʘ. ɺʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦ-ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʨʦʩʪ ʬʠʨʤʳ. 

ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ. ɸʫʪʩʦʨʩʠʥʛ. 

ʆʙʦʣʦʯʝʯʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ. ɻʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʘʣʴʷʥʩʳ. ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʳʝ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ.  

ɼʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʡ ʨʦʩʪ ʬʠʨʤʳ. ɼʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʬʠʨʤ. ʊʠʧʳ 

ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ. ʇʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʄʘʪʨʠʮʘ 

ñʇʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ-ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴò. ʄʘʪʨʠʮʘ ñʉʪʘʜʠʷ 

ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʪʦʚʘʨʘ ï ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴò. ʇʦʨʪʬʝʣʴʥʳʡ 

ʘʥʘʣʠʟ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʨʤʳ. ʂʦʨʧʦʨʘʮʠʠ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ, ʛʨʫʧʧʳ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ɺʠʜʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ. 

 



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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ʈʘʟʜʝʣ 2. ʇʨʝʜʤʝʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʤʘʩʰʪʘʙʝ ʚʨʝʤʝʥʠ. 

ʉʦʩʪʘʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ ʩʬʝʨʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʚ 

ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʤʘʩʰʪʘʙʝ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠʭ ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʠ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ.  

 

ʈʘʟʜʝʣ 3. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʝʡ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʇʨʦʙʣʝʤʘ çɺʦʣʯʴʝʡ ʩʪʘʠè. ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʠ 

ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʦʚ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʦʚ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʝʜʠʥʠʮ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʂʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʷ 

ʯʝʨʝʟ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʳʝ ʩʚʷʟʠ. ʂʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʷ ʯʝʨʝʟ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ. 

ʂʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʷ ʯʝʨʝʟ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫʶ ʢʫʣʴʪʫʨʫ.  

 

ʈʘʟʜʝʣ 4. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʢʨʦʩʩ-ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʧʨʦʙʣʝʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʉʫʱʥʦʩʪʴ ʠ ʪʠʧʦʚʳʝ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʷ ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ ʢʨʦʩʩ-

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʊʠʧʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʪʘʢʠʭ 

ʧʨʦʙʣʝʤ. ʊʠʧʦʚʳʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʥʘʪʘʣʢʠʚʘʶʱʠʝ ʥʘ ʠʜʝʶ ʦ ʟʘʧʫʩʢʝ 

ʢʨʦʩʩʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʭʝʤʳ ʟʘʧʫʩʢʘ ʠ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʢʨʦʩʩ-ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ: ʵʪʘʧʳ, ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʩʦʩʪʘʚ ʠ ʨʦʣʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ (ʥʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤ 

ʧʨʠʤʝʨʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ KPI ʫʯʘʩʪʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘ). 

ʇʦʣʦʞʝʥʠʝ ʧʦ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʶ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ, 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʟʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ.   

ʈʦʣʝʚʳʝ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʚ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʢʦʤʘʥʜʝ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʥʫʪʨʠʬʠʨʤʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʦʨʪʬʝʣʝʤ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ç6 ʩʠʛʤè. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʮʝʧʦʯʢʘʤʠ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ ʩʦʚʝʱʘʥʠʡ. ɹʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ 

ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʡ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʧʨʠ ʨʝʰʝʥʠʠ 

ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʭ ʟʘʜʘʯ. 

ʈʘʟʜʝʣ 5. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʡ ʜʠʟʘʡʥ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʡ ʜʠʟʘʡʥ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʭ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʡ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʤʠʪʝʪ ʠ ʢʨʫʞʢʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʚ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʢʨʦʩʩ-

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. ʇʦʣʦʞʝʥʠʝ ʧʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʢʦʤʠʪʝʪʫ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʈʘʟʜʝʣ 6. ʉʠʩʪʝʤʘ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ BSC 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

BSC ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ ʢʘʨʪʘ BSC. ʇʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʚʝʨʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʚʜʦʣʴ ʯʝʪʳʨʝʭ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʩʠʩʪʝʤʳ BSC. ʇʝʨʝʚʦʜ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ ʧʦ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘʤ BSC ʚ ʩʠʩʪʝʤʫ ʟʘʜʘʯ ʧʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ: 

ʢʘʩʢʘʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ  BSC. ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʡ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ BSC. 

ʄʝʪʦʜʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ  

 

 

ʣʝʢʮʠʠ, ʟʘʥʷʪʠʷ, ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʢʝʡʩ-ʘʥʘʣʠʟ, 

living-case, ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʝ ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ, ʘʥʘʣʠʟ ʜʝʣʦʚʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ 

ʌʦʨʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ:  ʕʢʟʘʤʝʥ, ʟʘʱʠʪʘ ʢʫʨʩʦʚʦʡ ʨʘʙʦʪʳ (ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ 

ʧʨʦʝʢʪʘ/ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ) ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʚʳʙʨʘʥʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

 

 

 

 



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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ɹ1.ɺ.ʆɼ.8  ʉʠʩʪʝʤʘ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʎʝʣʠ 

 

 

ʉʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʫ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʟʥʘʥʠʷ ʠ ʥʘʚʳʢʠ ʧʦ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʶ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ Balanced 

Scorecard ï ʉʠʩʪʝʤʘ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ɿʘʜʘʯʠ 

 

 

 

 

-ʨʘʩʢʨʳʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʠ ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʳʭ  

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

-ʦʟʥʘʢʦʤʠʪʴ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʩ ʙʘʟʦʚʳʤʠ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ Balanced 

Scorecard ï ʉʠʩʪʝʤʘ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ; 

-ʥʘʫʯʠʪʴ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʠ ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ  

ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʬʝʨ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʄʝʩʪʦ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʚ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʆʇʆʇ 

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ çʉʠʩʪʝʤʘ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡè ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ 

ʢ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʤ ʚʘʨʠʘʪʠʚʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ɹʣʦʢʘ 1 ʦʩʥʦʚʥʦʡ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ (ʜʘʣʝʝ ð ʆʇʆʇ) 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʤʘʛʠʩʪʨʦʚ 38.04.02 ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊ 

(ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ (ʧʨʦʬʠʣʷ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ).  

ʇʨʝʜʤʝʪʦʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʉʠʩʪʝʤʘ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʮʝʩʩ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʩʫʙʲʝʢʪʦʤ. 

ʇʝʨʝʯʝʥʴ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʉʠʩʪʝʤʘ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡè ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ: 

ʦʙʱʝʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ: 

ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ, ʥʝʩʪʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʠ ʵʪʠʯʝʩʢʫʶ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʧʨʠʥʷʪʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ (ʆʂ-2); 

ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʢ ʩʘʤʦʨʘʟʚʠʪʠʶ, ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ 

ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ (ʆʂ-3). 

ʦʙʱʝʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ: 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʦʙʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʠʟʙʨʘʥʥʦʡ ʪʝʤʳ 

ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ (ʆʇʂ-3). 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ: 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ: 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ, 

ʛʨʫʧʧʘʤʠ (ʢʦʤʘʥʜʘʤʠ) ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʠ ʩʝʪʷʤʠ (ʇʂ-1); 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ, 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʠʭ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ (ʇʂ-2); 

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ: 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʤʝʪʦʜʳ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, ʛʦʪʦʚʠʪʴ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʭ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ (ʇʂ-4). 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʉʠʩʪʝʤʘ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡè ʩʪʫʜʝʥʪ ʜʦʣʞʝʥ: 

ʟʥʘʪʴ: 

ï ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʥʦʚʝʡʰʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʧʦ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʫʤʝʪʴ: 

ï ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʘʥʘʣʠʟ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ 
ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʥʘʫʯʥʳʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ, ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʛʠʧʦʪʝʟʳ ʠ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ 

ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʚʣʘʜʝʪʴ: 

ï ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 
ʨʝʰʝʥʠʡ, ʤʝʪʦʜʠʢʦʡ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ 

ʤʦʜʝʣʝʡ. 

ʆʙʲʝʤ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ  

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ çʉʠʩʪʝʤʘ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡè ʯʠʪʘʝʪʩʷ 

ʚ ʧ̫ ʪʦʤ ʩʝʤʝʩʪʨʝ ʥʘ ʪʨʝʪʴʝʤ ʛʦʜʫ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

ʆʙʱʘʷ ʪʨʫʜʦʝʤʢʦʩʪʴ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʉʠʩʪʝʤʘ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡè ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 144 ʯʘʩ./4 ʟʘʯʝʪʥʳʭ ʝʜʠʥʠʮʳ, ʠʟ ʥʠʭ: 

ʢʦʥʪʘʢʪʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʩ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʤ:  

ʣʝʢʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʥʷʪʠʷ ï 6 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ  - 14 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ; 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ï124 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ 

( ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 4 ʯʘʩʘ ʥʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢ ʟʘʯʝʪʫ). 

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʫʨʩʘ 

 

ʈʘʟʜʝʣ 1. ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ.  

ʈʘʟʜʝʣ 2. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʢʘʨʪʳ. 

ʈʘʟʜʝʣ 3. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʈʘʟʜʝʣ 4. ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ 

ʈʘʟʜʝʣ 5. ʂʘʩʢʘʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʉʉʇ 

ʈʘʟʜʝʣ 6. ʉʚʷʟʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʯʝʨʝʟ ʉʉʇ 

ʈʘʟʜʝʣ 7. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʥʘ ʙʘʟʝ ʉʉʇ. 

ʄʝʪʦʜʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ  

 

 

ʣʝʢʮʠʠ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ, ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, 

ʢʝʡʩ-ʘʥʘʣʠʟ, ʘʥʘʣʠʟ ʜʝʣʦʚʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ 

ʌʦʨʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ:  ʟʘʯʝʪ, ʟʘʱʠʪʘ ʢʫʨʩʦʚʦʡ ʨʘʙʦʪʳ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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ɹ1.ɺ.ʆɼ.9 ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʠ ʦʮʝʥʢʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʎʝʣʠ 

 

 

ʆʚʣʘʜʝʥʠʝ ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʘʤʠ ʙʘʟʦʚʳʤʠ ʧʦʥʷʪʠʷʤʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ  ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ.  

ʆʩʥʦʚʥʘʷ  ʮʝʣʴ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʷ ʢʫʨʩʘ ï ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʟʥʘʥʠʡ, ʫʤʝʥʠʡ ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ.   

ɿʘʜʘʯʠ 

 

 

 

 

 ʠʟʫʯʠʪʴ   ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ,  ʨʘʩʢʨʳʚʘʶʱʠʝ   ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ 

ʢʘʢ ʩʠʩʪʝʤʫ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

 ʠʟʫʯʠʪʴ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʵʪʘʧʦʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ; 

 ʚʳʷʚʠʪʴ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʦʪʙʦʨʘ ʠ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ  ʩ  ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ; 

 ʠʟʫʯʠʪʴ  ʬʘʟʳ ʠ ʩʪʘʜʠʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ  

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ; 

 ʦʚʣʘʜʝʪʴ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ   
ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʛʨʘʥʠʮʳ ʚʦʟʤʦʞʥʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʯʪʦ 

ʦʙʫʩʣʦʚʠʪ ʧʨʠʥʷʪʠʝ  ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ.  

ʄʝʩʪʦ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʚ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʆʇʆʇ 

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ çʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʠ ʦʮʝʥʢʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ è 

ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʤ ʚʘʨʠʘʪʠʚʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ɹʣʦʢʘ 1 

ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ (ʜʘʣʝʝ ð 

ʆʇʆʇ) ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʤʘʛʠʩʪʨʦʚ 38.04.02 ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊ 

(ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ (ʧʨʦʬʠʣʷ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ).  

ʇʨʝʜʤʝʪʦʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʠ ʦʮʝʥʢʘ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè  

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ 

ʦʪʙʦʨ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. 

ʇʝʨʝʯʝʥʴ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʠ 

ʦʮʝʥʢʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ: 

ʦʙʱʝʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ: 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʢ ʘʙʩʪʨʘʢʪʥʦʤʫ ʤʳʰʣʝʥʠʶ, ʘʥʘʣʠʟʫ, ʩʠʥʪʝʟʫ (ʆʂ-

1); 

ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʢ ʩʘʤʦʨʘʟʚʠʪʠʶ, ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ 

ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ (ʆʂ-3). 

ʦʙʱʝʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ (ʆʇʂ): 

ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʴ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʤ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʚʦʝʡ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ, 

ʵʪʥʠʯʝʩʢʠʝ, ʢʦʥʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʨʘʟʣʠʯʠʷ (ʆʇʂ-2); 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʦʙʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʠʟʙʨʘʥʥʦʡ ʪʝʤʳ 

ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ (ʆʇʂ-3). 

 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ: 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ: 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ, 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʠʭ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ (ʇʂ-2); 



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤʠ ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ (ʇʂ-3); 

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ: 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʤʝʪʦʜʳ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, ʛʦʪʦʚʠʪʴ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʭ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ (ʇʂ-4); 

ʚʣʘʜʝʥʠʝʤ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʘʛʝʥʪʦʚ ʠ ʨʳʥʢʦʚ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʝ (ʇʂ-5). 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ 

ʠ ʦʮʝʥʢʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè  ʩʪʫʜʝʥʪ ʜʦʣʞʝʥ: 

ʟʥʘʪʴ: 

 ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʝ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ, 

ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ;  

 ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʮʝʥʥʦʩʪʥʦï

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ; 

 ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʧʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʶ ʠ 

ʨʘʩʯʝʪʫ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ  ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

ʋʤʝʪʴ: 

 ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʟʥʘʥʠʷ ʧʦ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ; 

 ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʝ ʮʝʣʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ; 

 ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʢʨʠʪʝʨʠʠ   ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʜʣʷ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʷ 

ʚʳʚʦʜʦʚ ʦʙ ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ɺʣʘʜʝʪʴ: 

 ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʦʪʙʦʨʘ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ; 

  ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʬʘʟʘʭ 

ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ; 

 ʥʘʚʳʢʘʤʠ  ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʟʥʘʥʠʡ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʚ ʭʦʜʝ 

ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ, ʜʣʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʆʙʲʝʤ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ  

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ çʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʠ ʦʮʝʥʢʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè 

ʯʠʪʘʝʪʩʷ ʚ ʧ̫ ʪʦʤ ʩʝʤʝʩʪʨʝ ʥʘ ʪʨʝʪʴʝʤ ʛʦʜʫ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

ʆʙʱʘʷ ʪʨʫʜʦʝʤʢʦʩʪʴ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʠ 

ʦʮʝʥʢʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 108 ʯʘʩ./3 ʟʘʯʝʪʥʳʭ ʝʜʠʥʠʮʳ, ʠʟ ʥʠʭ: 

ʢʦʥʪʘʢʪʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʩ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʤ:  

ʣʝʢʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʥʷʪʠʷ ï 4 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ  - 8 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ; 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ï96 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ 

(ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 4 ʯʘʩʘ ʥʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢ ʟʘʯʝʪʫ).. 

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʫʨʩʘ 

 

ʊʝʤʘ 1. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ, ʧʨʦʝʢʪ ʠ ʧʨʦʝʢʪʥʳʡ ʮʠʢʣ 

ʉʫʱʥʦʩʪʴ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. ɺʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʣʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ.  

ɸʩʧʝʢʪʳ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʦʝʢʪʦʚ: ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ, 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʡ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ,  ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ, 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ, ʘʥʘʣʠʟ ʨʠʩʢʦʚ.  

ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ.  

ʉʨʦʢʠ ʞʠʟʥʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʅʫʣʝʚʦʡ ʧʝʨʠʦʜ.  



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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ʕʪʘʧʳ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ  ʠ ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʦʮʝʥʢʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ  

ʧʨʦʝʢʪʘ. 

ʇʨʦʝʢʪʥʳʡ ʮʠʢʣ ʠ ʝʛʦ ʬʘʟʳ. ʇʨʝʜʳʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʬʘʟʘ: ʠʟʫʯʝʥʠʝ 

ʨʳʥʢʘ ʠ ʦʪʙʦʨ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʬʘʟʘ  - ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ  ʘʢʪʠʚʦʚ 

ʧʨʦʝʢʪʘ. ʕʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʘʷ ʬʘʟʘ ï ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʦʚ ʦʪ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠʣʠ ʫʩʣʫʛ. ʃʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʘʷ ʬʘʟʘ ï ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʝ 

ʧʨʦʝʢʪʘ. 

ʇʨʦʝʢʪʥʳʡ ʮʠʢʣ ʠ ʝʛʦ ʩʪʘʜʠʠ: ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʷ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ, ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʘ, 

ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʳ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ, ʟʘʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ.  

ʊʝʤʘ 2. ɺʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

 ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʦʮʝʥʢʠ:   ʤʝʪʦʜʳ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ 

ʫʯʝʪʥʳʭ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʠ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ.  

ɺʘʨʠʘʥʪʳ ʚʳʙʦʨʘ ʩʪʘʚʢʠ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʊʨʝʙʫʝʤʘʷ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ, 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ ʩʪʘʚʢʘ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ.  

ʏʠʩʪʘʷ ʥʘʩʪʦʷʱʘʷ ʮʝʥʥʦʩʪʴ (NPV): ʩʫʱʥʦʩʪʴ, ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʠ ʧʨʘʚʠʣʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ.  ɻʨʘʬʠʯʝʩʢʘʷ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ.  

ʈʘʥʞʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʤʝʪʦʜʦʤ NPV. ʉʧʦʩʦʙʳ ʧʨʠʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʢ ʦʜʠʥʘʢʦʚʳʤ ʩʨʦʢʘʤ ʞʠʟʥʠ. ʄʝʪʦʜ ʮʝʧʥʦʛʦ ʧʦʚʪʦʨʘ. ʕʢʚʠʚʘʣʝʥʪʥʳʡ ʘʥʥʫʠʪʝʪ 

(ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ).  

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ (PI): ʩʫʱʥʦʩʪʴ, ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ 

ʠ ʧʨʘʚʠʣʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ. ʆʙʣʘʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ï ʨʘʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʘʧʠʪʘʣʘ.  

ɺʥʫʪʨʝʥʥʷʷ ʥʦʨʤʘ  ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ (IRR): ʩʫʱʥʦʩʪʴ, 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʠ ʧʨʘʚʠʣʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ. ʉʪʘʥʜʘʨʪʥʳʡ ʠ 

ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʉʧʦʩʦʙʳ ʨʘʩʯʝʪʘ IRR.  

ʄʝʪʦʜʳ ʨʘʩʯʝʪʘ ʩʨʦʢʦʚ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

ʉʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ: NPV, PI, IRR. ʇʨʠʯʠʥʳ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ. ɺʟʘʠʤʦʠʩʢʣʶʯʘʶʱʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ. 

ʇʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʘʤ ʩ ʥʝʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʚʳʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ 

ʮʝʥʥʦʩʪʠ.  

ʊʝʤʘ 3. ʇʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʢʦʥʢʫʨʠʨʫʶʱʠʤ ʧʨʦʝʢʪʘʤ ʩ  

ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʚʳʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʮʝʥʥʦʩʪʠ  

ʇʨʠʯʠʥʘ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʚʦʩʪʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ. ɻʨʘʬʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʨʠ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʠʭ 

ʘʥʘʣʠʟʘ.  ʇʝʨʝʩʝʯʝʥʠʝ  ʌʠʰʝʨʘ  ʠ IRR ʧʨʠʨʦʩʪʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ. ɻʨʘʬʠʯʝʩʢʦʝ 

ʦʪʦʙʨʘʞʝʥʠʝ  IRR ʧʨʠʨʦʩʪʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ. ɺʥʫʪʨʝʥʥʷʷ ʥʦʨʤʘ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ 

ʧʨʠʨʦʩʪʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʢʘʢ ʩʪʘʚʢʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʘʷ ʦʜʠʥʘʢʦʚʫʶ ʚʝʣʠʯʠʥʫ ʯʠʩʪʦʡ 

ʪʝʢʫʱʝʡ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʚʳʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ.  ɸʣʛʦʨʠʪʤ 

ʨʘʩʯʝʪʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʥʦʨʤʳ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʧʨʠʨʦʩʪʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ. ʇʨʘʚʠʣʦ ʌʠʰʝʨʘ 

(ʧʨʘʚʠʣʦ ʧʨʠʨʦʩʪʥʦʛʦ ʧʦʢʘ) ʠ ʝʛʦ ʩʚʷʟʴ ʩʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʣʴʶ ʢʦʤʧʘʥʠʠ.   

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ  ʪʝʭʥʠʢʠ ʧʨʠʨʦʩʪʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʧʨʠ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʜʚʫʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʨʘʟʥʦʛʦ ʤʘʩʰʪʘʙʘ.  

ʄʦʪʠʚʘʮʠʷ ʪʦʧ ï ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ  ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʮʝʣʷʭ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ.  

 

ʄʝʪʦʜʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

 

ʣʝʢʮʠʠ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ, ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ 

ʌʦʨʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ:  ʟʘʯʝʪ 

  



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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ɹ1.ɺ.ʆɼ.10 ʃʦʛʠʩʪʠʢʘ 

ʎʝʣʠ 

 

 

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ çʃʦʛʠʩʪʠʢʘè ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫ 

ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʟʥʘʥʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤʠ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʧʦʪʦʢʘʤʠ ʜʣʷ 

ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʟʘʜʘʯ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʧʘʩʘʤʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʢʘʢ ʥʘ ʤʘʢʨʦ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʤʠʢʨʦʫʨʦʚʥʝ. 

ɿʘʜʘʯʠ 

 

 

 

 

- ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʝʸ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʬʠʨʤʘʤʠ ʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ;  

- ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʥʘʙʞʝʥʠʝʤ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝʤ, ʘ ʪʘʢ ʞʝ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʠ ʩʠʩʪʝʤ ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʧʠ; 

- ʦʟʥʘʢʦʤʣʝʥʠʝ ʩ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʣʦʛʠʩʪʠʢʝ ʠ 

ʩ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʧʝʡ; 

- ʦʚʣʘʜʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʪʨʘʪ ʠ ʧʦʠʩʢʘ ʧʫʪʝʡ 

ʠʭ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ,  

- ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʄʝʩʪʦ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʚ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʆʇʆʇ 

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ çʃʦʛʠʩʪʠʢʘè ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʤ 

ʚʘʨʠʘʪʠʚʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ɹʣʦʢʘ 1 ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ (ʜʘʣʝʝ ð ʆʇʆʇ) ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʤʘʛʠʩʪʨʦʚ 38.04.02 

ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊ (ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ (ʧʨʦʬʠʣʷ) 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ).  

ʇʨʝʜʤʝʪʦʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʃʦʛʠʩʪʠʢʘè ̫ ʚʣʷʝʪʩʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʠ 

ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ, ʝʸ ʦʮʝʥʢʝ ʠ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ. 

ʇʝʨʝʯʝʥʴ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʃʦʛʠʩʪʠʢʘè ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ: 

ʦʙʱʝʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ: 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʢ ʘʙʩʪʨʘʢʪʥʦʤʫ ʤʳʰʣʝʥʠʶ, ʘʥʘʣʠʟʫ, ʩʠʥʪʝʟʫ (ʆʂ-

1); 

ʦʙʱʝʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ: 

ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʢ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʚ ʫʩʪʥʦʡ ʠ ʧʠʩʴʤʝʥʥʦʡ ʬʦʨʤʘʭ ʥʘ 

ʨʫʩʩʢʦʤ ʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʤ ʷʟʳʢʘʭ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʆʇʂ-1); 

ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʴ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʤ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʚʦʝʡ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ, 

ʵʪʥʠʯʝʩʢʠʝ, ʢʦʥʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʨʘʟʣʠʯʠʷ (ʆʇʂ-2); 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʦʙʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʠʟʙʨʘʥʥʦʡ ʪʝʤʳ 

ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ (ʆʇʂ-3). 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ: 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ: 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ, 

ʛʨʫʧʧʘʤʠ (ʢʦʤʘʥʜʘʤʠ) ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʠ ʩʝʪʷʤʠ (ʇʂ-1); 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ, 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʠʭ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ (ʇʂ-2); 

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ: 



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʤʝʪʦʜʳ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, ʛʦʪʦʚʠʪʴ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʭ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ (ʇʂ-4). 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʃʦʛʠʩʪʠʢʘè ʩʪʫʜʝʥʪ 

ʜʦʣʞʝʥ: 

ʟʥʘʪʴ: 

- ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʝʸ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʦʙʣʘʩʪʠ; 

- ʧʦʥʷʪʠʝ, ʚʠʜʳ ʠ ʧʨʠʟʥʘʢʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʠ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ;  

- ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤ 

ʧʦʪʦʢʦʤ; 

- ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʝ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʟʘʜʘʯ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ; 

- ʜʦʩʪʦʠʥʩʪʚʘ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ; 

- ʧʦʥʷʪʠʝ ʠ ʬʫʥʢʮʠʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʦʡ, ʩʢʣʘʜʩʢʦʡ ʠ 

ʩʥʘʙʞʝʥʯʝʩʢʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ; 

- ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ; 

ʫʤʝʪʴ: 

- ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʪʝʦʨʠʝʡ, ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʠ ʧʨʠʸʤʘʤʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ;  

- ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʠ ʦʙʲʸʤ ʚʭʦʜʥʦʛʦ, ʚʳʭʦʜʥʦʛʦ, 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʧʦʪʦʢʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

- ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʪʴ ʦʙʲʸʤ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʤʝʨʘ ʟʘʢʘʟʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

- ʨʘʟʣʠʯʘʪʴ ʨʘʟʥʠʮʫ ʤʝʞʜʫ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʦʧʝʨʘʮʠʷʤʠ ʠ ʚʠʜʘʤʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ; 

- ʚʳʙʠʨʘʪʴ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʚʠʜ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʜʣʷ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ; 

- ʜʘʚʘʪʴ ʦʮʝʥʢʫ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʢʣʘʜʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʠ ʧʨʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʪʴ ʨʘʙʦʪʫ ʩʢʣʘʜʘ; 

- ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʨʚʠʩʘ. 

 ʚʣʘʜʝʪʴ: 

- ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʨʘʟʥʳʭ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ; 

- ʤʝʪʦʜʠʢʦʡ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʚʳʙʦʨʘ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʜʝʣʦʚʳʭ ʧʘʨʪʥʸʨʦʚ; 

- ʩʧʦʩʦʙʘʤʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯʠ çʩʜʝʣʘʪʴ ʩʘʤʠʤ ʠʣʠ ʧʦʢʫʧʘʪʴè ʚ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʷʭ; 

- ʦʮʝʥʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤʠ ʧʦʪʦʢʘʤʠ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ; 

- ʨʘʩʯʝʪʦʤ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʤʝʨʘ ʟʘʢʘʟʳʚʘʝʤʦʡ ʧʘʨʪʠʠ ʪʦʚʘʨʘ; 

- ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʨʘʟʤʝʨʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʧʘʩʘ ʩ 

ʧʦʤʦʱʴʶ ʤʝʪʦʜʘ ʵʢʩʪʨʘʧʦʣʷʮʠʠ. 
ʆʙʲʝʤ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ  

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ çʃʦʛʠʩʪʠʢʘè ʯʠʪʘʝʪʩʷ ʚ ʪʨʝʪʴʝʤ ʩʝʤʝʩʪʨʝ ʥʘ ʚʪʦʨʦʤ 

ʛʦʜʫ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

ʆʙʱʘʷ ʪʨʫʜʦʝʤʢʦʩʪʴ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʃʦʛʠʩʪʠʢʘè ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

108ʯʘʩ./3 ʟʘʯʝʪʥʳʭ ʝʜʠʥʠʮʳ, ʠʟ ʥʠʭ: 

ʢʦʥʪʘʢʪʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʩ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʤ:  

ʣʝʢʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʥʷʪʠʷ ï 4 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ 



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ  - 8 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ; 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ï96 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ 

(ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 4 ʯʘʩʘ ʥʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢ ʟʘʯʝʪʫ). 

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʫʨʩʘ 

 
ʊʝʤʘ 1. ʇʦʥʷʪʠʝ ʠ ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ. 

ʇʨʦʠʩʭʦʞʜʝʥʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ. ɺʦʝʥʥʘʷ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʧʦʥʷʪʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ. ʇʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ ʠ ʵʪʘʧʳ ʙʫʨʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʚ 20 ʚʝʢʝ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʮʝʧʷʤʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ. ʆʪʣʠʯʠʝ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤʠ ʧʦʪʦʢʘʤʠ ʦʪ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʛʦ. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʚ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ. ʃʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʪʝʨʤʠʥʦʣʦʛʠʷ. ʌʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ. ʇʨʠʤʝʨ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʭ 

ʟʘʪʨʘʪ ʟʘ ʩʯʸʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ. ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ 7R. 

ʃʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʪʠʧʠʯʥʳʝ ʚʥʫʪʨʠʬʠʨʤʝʥʥʳʝ 

ʢʦʥʬʣʠʢʪʳ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʪʜʝʣʦʚ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʬʫʥʢʮʠʠ. 

ʊʝʤʘ 2. ɿʘʢʫʧʦʯʥʘʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ 

ʉʫʱʥʦʩʪʴ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ. ɿʥʘʯʠʤʦʩʪʴ 

ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʉʣʫʞʙʘ ʟʘʢʫʧʦʢ. ʇʨʠʥʮʠʧʳ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯʠ çʩʜʝʣʘʪʴ ʩʘʤʠʤ ʠʣʠ ʟʘʢʫʧʘʪʴè. ʄʝʪʦʜʳ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʚʳʙʦʨʘ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ. ʆʮʝʥʢʘ 

ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʨʘʙʦʪʳ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʧʨʦʜʣʝʥʠʠ 

ʟʘʢʫʧʦʢ. ʄʝʪʦʜʳ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʤ ʩʭʝʤʘʤ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʟʘʢʫʧʦʢ.  

ʊʝʤʘ 3. ɿʘʧʘʩʳ ʚ ʣʦʛʠʩʪʠʢʝ. 

ʅʘʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠ ʪʠʧʳ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ. ɺʦʟʤʦʞʥʳʝ 

ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʝ ʧʨʠʯʠʥʳ ʠ ʨʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʫʨʦʚʥʷ ʟʘʧʘʩʦʚ. 

ʉʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʧʘʩʘʤʠ ʠ ʠʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ. ʀʟʜʝʨʞʢʠ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʢʘʟʦʚ ʠ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʟʘʧʘʩʦʚ. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʤʝʨʘ ʧʘʨʪʠʠ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʉʠʩʪʝʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ʫʨʦʚʥʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ. ɼʝʬʠʮʠʪ. ʈʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ 

ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʧʘʩʘʤʠ. ʉʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʧʘʩʘʤʠ ʧʨʠ 

ʠʟʤʝʥʷʶʱʝʤʩʷ ʩʧʨʦʩʝ. ʈʘʩʯʸʪ ʩʪʨʘʭʦʚʦʛʦ ʟʘʧʘʩʘ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠ 

ʥʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ. ʇʨʠʤʝʨ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 

ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʤʝʨʘ ʟʘʢʘʟʳʚʘʝʤʦʡ ʧʘʨʪʠʠ. ʉʫʱʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʠʤʝʨʳ 

ʤʝʪʦʜʦʚ ABC ʠ XYZ. çʂʘʥʙʘʥè ʠ çʊʦʯʥʦ ʚ ʩʨʦʢè. 

ʊʝʤʘ 4. ʉʢʣʘʜʳ ʚ ʣʦʛʠʩʪʠʢʝ. 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠ ʚʠʜʳ ʩʢʣʘʜʦʚ. ʌʫʥʢʮʠʠ ʩʢʣʘʜʦʚ. ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ ʠ ʩʢʣʘʜʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ. ʆʙʱʠʡ 

ʘʣʛʦʨʠʪʤ ʚʳʙʦʨʘ ʤʝʞʜʫ ʉʆʇ ʠ ʩʚʦʠʤ ʩʢʣʘʜʦʤ. ʈʘʩʯʸʪ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʨʘʙʦʪʳ ʩʢʣʘʜʘ. ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʋʧʘʢʦʚʢʘ ʠ ʛʨʫʟʦʚʘʷ ʝʜʠʥʠʮʘ. ʊʠʧʠʯʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʧʨʠ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. ʄʝʪʦʜʳ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ 

çʫʟʢʠʭ ʤʝʩʪè ʚ ʩʢʣʘʜʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ. 

ʊʝʤʘ 5. ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ. 

ʉʫʱʥʦʩʪʴ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ. ʅʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʠ 

ʜʦʩʪʦʠʥʩʪʚʘ ʚʠʜʦʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ɺʳʙʦʨ ʚʠʜʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ. ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʪʘʨʠʬʳ. ʇʨʠʤʝʨ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ 

ʜʦʩʪʘʚʢʫ ʛʨʫʟʘ. ʂʨʠʪʝʨʠʠ ʚʳʙʦʨʘ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʘ. ʀʥʢʦʪʝʨʤʩ 2000. 

ʇʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʧʨʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʝ.  

ʊʝʤʘ 6. ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʘʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ. 



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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ʇʦʥʷʪʠʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ. ɿʘʜʘʯʠ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ. ʃʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʢʘʥʘʣʳ ʠ ʠʭ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʯʘʩʪʠ. ʋʨʦʚʝʥʴ ʢʘʥʘʣʘ. ʉʧʦʩʦʙʳ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ 

ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʠ ʚʠʜʦʚ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʥʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʝʤʦʡ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ. ʇʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ. ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʩ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʤ. ɺʠʜʳ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʦʚ ʠ ʚʳʙʦʨ ʠʭ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʠ ʩʦʯʝʪʘʥʠʷ. 

ʃʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʠ. ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʪʦʚʘʨʘ. ɺʦʟʚʨʘʪʥʘʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ. 

ʊʝʤʘ 7. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ. 

ʉʫʱʥʦʩʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʠ ʝʸ ʵʚʦʣʶʮʠʷ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ 

ʚʠʜʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ. ʉʋɹɼ. ʊʠʧʳ ɸʉʋ. ʇʨʦʮʝʩʩ 

çʢʦʤʧʴʶʪʝʨʠʟʘʮʠʠè ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʠ ʪʠʧʠʯʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ. 

ʀʥʬʦʨʤʘʪʠʢʘ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʮʝʧʷʤʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢè - ʩʠʩʪʝʤʳ APS. ʇʨʦʙʣʝʤʘ 

Total Cost Owner.  
ʄʝʪʦʜʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

 

ʣʝʢʮʠʠ, ʩʝʤʠʥʘʨʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ, ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, 

ʜʝʣʦʚʳʝ ʠʛʨʳ, ʢʝʡʩʳ, ʢʝʡʩ-ʘʥʘʣʠʟ, ʘʥʘʣʠʟ ʜʝʣʦʚʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ. 

ʌʦʨʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ:  ʟʘʯʝʪ 
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ɹ1.ɺ.ʆɼ.11 ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ 

ʎʝʣʠ 

 

 

ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ, ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʠʭ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠʭ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ɿʘʜʘʯʠ 

 

 

 

 

 ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʥʷʪʠʡ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʭ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʝ ʩʚʦʡʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; 

 ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠʟʜʝʣʠʡ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ; 

 ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʫʩʣʫʛ); 

 ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ; 

 ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʚʠʜʦʚ ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ 
ʫʩʣʫʛʠ; 

 ʘʥʘʣʠʟ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʠ ʠ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʠ ʫʩʣʫʛʠ 

 

ʄʝʩʪʦ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʚ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʆʇʆʇ 

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤè ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʤ ʚʘʨʠʘʪʠʚʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ɹʣʦʢʘ 1 ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ (ʜʘʣʝʝ ð ʆʇʆʇ) ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʤʘʛʠʩʪʨʦʚ 38.04.02 ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊ (ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ 

(ʧʨʦʬʠʣʷ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ).  

ʇʨʝʜʤʝʪʦʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤè ̫ ʚʣʷʝʪʩʷ 

ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʚ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʘʶʪ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʢʦʤʘʥʜʝ (ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʤʫ ʧʨʦʝʢʪʦʤ ʠʣʠ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʶ) ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʨʘʙʦʪʫ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʵʪʠʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʝ ʩʚʦʡʩʪʚʘ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʝʝ ʩʦʟʜʘʥʠʷ, ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ (ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ) ʠ 

ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʪʘʢʠʭ ʩʚʦʡʩʪʚ 

ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 

ʇʝʨʝʯʝʥʴ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤè 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ: 

ʦʙʱʝʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ: 

 ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʢ ʘʙʩʪʨʘʢʪʥʦʤʫ ʤʳʰʣʝʥʠʶ, ʘʥʘʣʠʟʫ, ʩʠʥʪʝʟʫ (ʆʂ-1); 

 ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ, ʥʝʩʪʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʠ ʵʪʠʯʝʩʢʫʶ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʧʨʠʥʷʪʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ (ʆʂ-2); 

 ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʢ ʩʘʤʦʨʘʟʚʠʪʠʶ, ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ 

ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ (ʆʂ-3). 

ʦʙʱʝʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ: 

 ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʴ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʤ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʚʦʝʡ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ, 

ʵʪʥʠʯʝʩʢʠʝ, ʢʦʥʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʨʘʟʣʠʯʠʷ (ʆʇʂ-2); 

 ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʦʙʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʠʟʙʨʘʥʥʦʡ ʪʝʤʳ 

ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ (ʆʇʂ-3). 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ: 

 ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ: 

 ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ, ʛʨʫʧʧʘʤʠ 
(ʢʦʤʘʥʜʘʤʠ) ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʠ ʩʝʪʷʤʠ (ʇʂ-1); 

 ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ 



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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(ʇʂ-2); 

 ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ: 

 ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ 
ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, ʛʦʪʦʚʠʪʴ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʭ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ (ʇʂ-4); 

 ʚʣʘʜʝʥʠʝʤ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʘʛʝʥʪʦʚ ʠ ʨʳʥʢʦʚ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʝ (ʇʂ-5). 

 ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤè 

ʩʪʫʜʝʥʪ ʜʦʣʞʝʥ: 

ʟʥʘʪʴ: 

- ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʶ ʠ ʪʝʨʤʠʥʦʣʦʛʠʶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʠ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴʶ 

ʩʠʩʪʝʤ; 

- ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʩʝʨʠʠ ʀʉʆ 

9000 ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; 

- ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʵʚʦʣʶʮʠʶ ʠ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʵʪʘʧʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ; 

- ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʟʘʜʘʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʝʸ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ 

ʮʠʢʣʘ; 

- ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ. 

ʫʤʝʪʴ: 

- ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʥʦ ï ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʠʭ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʥʘ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ; 

- ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠ ʦʮʝʥʢʝ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʝʩʫʨʩʘ ʩʣʦʞʥʳʭ ʪʝʭʥʦʛʝʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ; 

- ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʪʴ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʟʘʜʘʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʠ ʧʦ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ 

ʜʝʬʝʢʪʦʚ; 

- ʛʦʪʦʚʠʪʴ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʶ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʫʶ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ. 

ʚʣʘʜʝʪʴ: 

- ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʡ ʪʝʨʤʠʥʦʣʦʛʠʝʡ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ; 

- ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʦʮʝʥʢʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʫʨʦʚʥʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʨʘʙʦʪ ʠ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ; 

- ʤʝʪʦʜʠʢʦʡ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʤʦʜʝʣʝʡ; 

- ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ ʜʣʷ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʙʠʟʥʝʩ- ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ.  

ʆʙʲʝʤ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ  

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤè ʯʠʪʘʝʪʩʷ ʚ ʯʝʪʚʝʨʪʦʤ 

ʩʝʤʝʩʪʨʝ ʥʘ ʚʪʦʨʦʤ ʛʦʜʫ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

ʆʙʱʘʷ ʪʨʫʜʦʝʤʢʦʩʪʴ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤè 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 108ʯʘʩ./3 ʟʘʯʝʪʥʳʭ ʝʜʠʥʠʮʳ, ʠʟ ʥʠʭ: 

ʢʦʥʪʘʢʪʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʩ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʤ:  

ʣʝʢʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʥʷʪʠʷ ï 4 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ  - 8 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ; 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ï96 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ 

(ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 9 ʯʘʩʦʚ ʥʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢ ʵʢʟʘʤʝʥʫ). 

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʫʨʩʘ 

 

ʊʝʤʘ 1. ʇʨʝʜʤʝʪ ʠ ʦʙʣʘʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ 

ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʥʘʷ ʩʨʝʜʘ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʢʘʢ ʩʪʠʤʫʣ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
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ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ. ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʦʩʪʴ ʧʦʥʷʪʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʝʛʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ 

ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ çʢʘʯʝʩʪʚʦè. ʇʦʥʷʪʠʝ ʪʝʨʤʠʥʘ çʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤè ʠ 

ʜʨʫʛʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʠ ʪʝʨʤʠʥʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʪʝʤʦʡ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ. 

ʊʝʤʘ 2 ʇʨʦʮʝʩʩ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ.  

ɸʥʘʣʠʟ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ çʢʘʢ ʝʩʪʴè. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʉʄʂ. 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʮʝʣʝʡ ʧʦ ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʉʦʟʜʘʥʠʝ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʧʦ ʉʄʂ. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʉʄʂ ʚ ʞʠʟʥʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʠ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʘʫʜʠʪʦʚ ʧʦ ʉʄʂ. ʆʪʯʝʪ ʧʝʨʝʜ ʚʳʩʰʠʤ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʧʦ ʢʘʯʝʩʪʚʫ. ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʠ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ 

ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʦ ISO 9001:2000.  

ʇʦʪʝʨʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʦʪ ʥʠʟʢʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. ɺʳʛʦʜʘ ʠ ʤʝʪʦʜʳ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʠ 

ʧʦʪʝʨʴ. ʆʧʪʠʤʘʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʫʩʣʫʛ. 

ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʢʘʯʝʩʪʚʦ.  

ʊʝʤʘ 3. ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ 

ʆʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʥʘ ʢʣʠʝʥʪʘ. ʉʧʦʩʦʙʳ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʢʣʠʝʥʪʘ. ʇʷʪʴ ʟʚʝʟʜ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. ɻʫʨʫ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʙʠʟʥʝʩʘ 

ʕʜʚʘʨʜ ɼʝʤʠʥʛ: 14 ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ɼʝʤʠʥʛʘ, 7 ʩʤʝʨʪʝʣʴʥʳʭ ʙʦʣʝʟʥʝʡ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. ʎʠʢʣ ʇɼʇʂ.  ʌʠʣʠʧʧ ʂʨʦʩʙʠ ʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʥʫʣʝʚʦʡ 

ʜʝʬʝʢʪʥʦʩʪʠ. ɼʞʦʟʝʬ ɼʞʫʨʘʥ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. ʋʠʣʴʷʤ ʐʫʭʘʨʪ ʠ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʝ ʢʘʨʪʳ ʇʨʝʤʠʷ ɹʦʣʜʨʠʜʞʘ, ʇʨʝʤʠʷ ɼʝʤʠʥʛʘ, ʇʨʝʤʠʷ  

ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ ʩʦʶʟʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. 

ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʠʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʚ ʞʠʟʥʝʥʥʦʤ 

ʮʠʢʣʝ ʧʨʦʜʫʢʪʘ. ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ɺʳʩʪʨʘʠʚʘʥʠʝ ʠ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʘʮʠʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ 

ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʉʝʤʴ ʵʣʝʤʝʥʪʘʨʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ Q7: ʢʘʨʪʦʯʢʘ ʩʙʦʨʘ ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʡ, ʛʠʩʪʦʛʨʘʤʤʘ, 

ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʦʥʥʘʷ ʜʠʘʛʨʘʤʤʘ, ʢʘʨʪʦʯʢʘ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʜʠʛʨʘʤʤʘ 

ʇʘʨʝʪʦ, ʧʨʠʯʠʥʥʦ-ʩʣʝʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʜʠʘʛʨʘʤʤʘ. ɸʫʜʠʪ: ʘʫʜʠʪ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, 

ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ, ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʩʠʩʪʝʤʳ. ɹʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛ: ʨʘʚʥʝʥʠʝ ʥʘ ʣʫʯʰʠʭ ʚ 

ʙʠʟʥʝʩʝ. 

ʊʝʤʘ 4. ʉʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ. 

 ʇʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ.  ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, 

ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ ʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ. ʆʙʱʠʡ 

ʦʙʟʦʨ ʤʦʪʠʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʨʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ. ʇʨʝʤʠʠ ʧʦ 

ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʠ ʙʨʘʢʘ. ʄʝʪʦʜʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʜʝʬʝʢʪʦʚ ʠ ʠʭ ʧʨʠʯʠʥ. ʉʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. 

ʌʣʫʢʪʘʮʠʠ, ʚʘʨʠʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʩʠʛʤʳ. 

ʊʝʤʘ 5. ʉʘʤʦʦʮʝʥʢʘ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ. ʇʨʘʢʪʠʢʫʤ ʩʘʤʦʦʮʝʥʢʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʨʘʙʦʪʳ . ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʉʠʩʪʝʤʘ çʐʝʩʪʴ ʉʠʛʤè. ʆʙʱʘʷ ʩʭʝʤʘ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʩʘʤʦʦʮʝʥʢʠ:  

ʄʝʪʦʜ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʩʘ. ʄʝʪʦʜ ʬʦʨʤʫʣʷʨʦʚ.  ʄʝʪʦʜ ʤʘʪʨʠʯʥʳʭ 

ʜʠʘʛʨʘʤʤ.  ʄʝʪʦʜ ʨʘʙʦʯʝʡ ʚʩʪʨʝʯʠ.  ʄʝʪʦʜ ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ.  ʄʝʪʦʜ 

ʨʘʚʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʠʷ.  

ʊʝʤʘ 6. ʉʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʷ ʠ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʷ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ. 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʟʨʝʣʦʩʪʠ ʠ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ (TQM) 

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ: ISO 9001:2000, ISO TS 16949. ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ: ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ çʅʦʣʴ ʜʝʬʝʢʪʦʚè. 
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ʇʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ (KAIZEN) ʠ ʢʨʫʞʢʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. Toyota production 

system: ʢʘʠʜʟʝʥ, ʢʘʥʙʘʥ, ʤʫʜʘ, ʤʫʨʘ, ʤʫʨʠ, ʧʦʢʘ-ʡʦʢʘ, 5 S (ʤʝʪʦʜʳ 

ʥʘʚʝʜʝʥʠʷ ʧʦʨʷʜʢʘ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʠ ʦʬʠʩʝ), ʭʦʰʠʥ ʠ ʪ.ʜ. ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʷ: ʅʦʚʳʝ ʚʝʨʩʠʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ISO ʩʝʤʝʡʩʪʚʘ 9000. ʉʠʩʪʝʤʘ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ISO 14000. ʉʪʘʥʜʘʨʪʳ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. 

ʋʯʝʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ISO ʚ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ. 

 

ʄʝʪʦʜʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

 

ʣʝʢʮʠʠ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʩʝʤʠʥʘʨʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ, ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ 

ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʜʝʣʦʚʳʝ ʠʛʨʳ, ʢʝʡʩ-ʘʥʘʣʠʟ, ʪʨʝʥʠʥʛ, living-case, ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʝ 

ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ 

ʌʦʨʤr ʢʦʥʪʨʦʣʷ:  ʵʢʟʘʤʝʥ 
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ɹ1.ɺ.ɼɺ ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʧʦ ʚʳʙʦʨʫ 

ɹ1.ɺ.ɼɺ.1.1 ʇʝʜʘʛʦʛʠʢʘ ʚʳʩʰʝʡ ʰʢʦʣʳ 

ʎʝʣʠ 

 

 

 

ʎʝʣʴʶ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʝʤʦʡ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʟʥʘʥʠʡ ʦʙʱʠʭ ʦʩʥʦʚ ʧʝʜʘʛʦʛʠʢʠ ʚʳʩʰʝʡ ʰʢʦʣʳ, ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ 

ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚ ʧʝʜʘʛʦʛʠʢʝ, ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʩʥʦʚ ʠ ʤʝʪʦʜʠʢʠ 

ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʤʝʥʠʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʢʘʪʝʛʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʘʧʧʘʨʘʪʘ, ʦʩʥʦʚ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʧʨʠ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʠ 

ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʝʜʘʛʦʛʘ, 

ʢʦʥʩʪʨʫʠʨʦʚʘʥʠʠ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. 

ɿʘʜʘʯʠ 

 

 

 

 

- ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʩʥʦʚ 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚ ʚʳʩʰʝʡ ʰʢʦʣʝ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʫʢʠ ʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʪʚʘ; 

 - ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʩʫʱʥʦʩʪʠ, ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʠ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʝʡ 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ; 

 - ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ ʜʣʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʬʝʨʘʭ; 

- ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʫʪʝʡ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʨʤ ʫʯʝʙʥʦ-ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʦʮʝʥʢʠ ʫʯʝʙʥʦ-

ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ; 

- ʧʦʠʩʢ ʧʫʪʝʡ, ʧʨʠʝʤʦʚ, ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ 

ʧʦʟʥʘʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʘ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ; 

 - ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʝʡ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ 

ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʩ ʮʝʣʴʶ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʫ ʥʠʭ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʤʠʨʦʚʦʟʟʨʝʥʠʷ, 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʟʥʘʥʠʷ, ʜʦʩʪʦʠʥʩʪʚʘ ʠ ʛʦʨʜʦʩʪʠ, ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʯʫʚʩʪʚ 

ʠ ʧʘʪʨʠʦʪʠʟʤʘ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ; 

 - ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʢ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʞʠʟʥʠ; 

 

- ʨʘʩʢʨʳʪʴ ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʢʘʢ 

ʜʠʜʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ (ʮʝʣʴ, ʟʘʜʘʯʠ, ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ, ʤʝʪʦʜʳ, ʩʨʝʜʩʪʚʘ, 

ʬʦʨʤʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ; 

- ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʮʝʥʥʦʩʪʥʦʛʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʢ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦ-

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʠ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʢ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʣʠʯʥʦʩʪʥʦʤʫ ʩʘʤʦʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ 

ʩʘʤʦʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ.  
ʄʝʩʪʦ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʚ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʆʇʆʇ 

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ çʇʝʜʘʛʦʛʠʢʘ ʚʳʩʰʝʡ ʰʢʦʣʳè ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʤ ʚʘʨʠʘʪʠʚʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ɹʣʦʢʘ 1 ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ (ʜʘʣʝʝ ð ʆʇʆʇ) ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʤʘʛʠʩʪʨʦʚ 38.04.02 ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊ ï ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘ 

ʚʳʙʦʨʘ. 

ʇʨʝʜʤʝʪʦʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʇʝʜʘʛʦʛʠʢʘ ʚʳʩʰʝʡ ʰʢʦʣʳè ʷʚʣʷʝʪʩʷ: 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚ ʚʳʩʰʝʤ 

ʫʯʝʙʥʦʤ ʟʘʚʝʜʝʥʠʠ; - ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘʫʯʥʦ-

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʠ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʩʪʫʜʝʥʪʘ; ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚ 



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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ʚʳʩʰʝʤ ʫʯʝʙʥʦʤ ʟʘʚʝʜʝʥʠʠ; ʬʦʨʤʳ, ʤʝʪʦʜʳ ʠ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚ ʚʳʩʰʝʤ ʫʯʝʙʥʦʤ ʟʘʚʝʜʝʥʠʠ. 

ʇʝʨʝʯʝʥʴ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʇʝʜʘʛʦʛʠʢʘ ʚʳʩʰʝʡ ʰʢʦʣʳè 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ: 

ʦʙʱʝʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ: 

- ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ, ʥʝʩʪʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʠ ʵʪʠʯʝʩʢʫʶ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʧʨʠʥʷʪʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ (ʆʂ-2); 

- ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʢ ʩʘʤʦʨʘʟʚʠʪʠʶ, ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ 

ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ (ʆʂ-3); 

ʦʙʱʝʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ: 

- ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʴ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʤ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʚʦʝʡ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ, 

ʵʪʥʠʯʝʩʢʠʝ, ʢʦʥʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʨʘʟʣʠʯʠʷ (ʆʇʂ-2); 

- ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʦʙʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʠʟʙʨʘʥʥʦʡ ʪʝʤʳ 

ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ (ʆʇʂ-3); 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ: 

- ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʫʯʝʙʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠ 

ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʠ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʠʭ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʷ 

(ʇʂ-10). 

 ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʇʝʜʘʛʦʛʠʢʘ ʚʳʩʰʝʡ 

ʰʢʦʣèr ʩʪʫʜʝʥʪ ʜʦʣʞʝʥ: 

ʟʥʘʪʴ: 

- ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʠ ʧʦʥʷʪʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʘʟʜʝʣʦʚ; 

- ʦʩʥʦʚʳ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʘ; 

- ʣʦʛʠʢʫ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʮʝʣʦʩʪʥʦʛʦ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ; 

- ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

- ʣʦʛʠʢʫ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ; 

ʫʤʝʪʴ: 

- ʦʧʝʨʠʨʦʚʘʪʴ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʝʜʘʛʦʛʠʢʝ; 

- ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʪʴ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʦʮʝʩʩ; 

- ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʥʘʫʢʠ; 

- ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ, ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʮʝʣʦʩʪʥʦʛʦ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ; 

ʚʣʘʜʝʪʴ: 

- ʘʢʪʠʚʥʳʤʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ. 

ʆʙʲʝʤ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ  

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ çʇʝʜʘʛʦʛʠʢʘ ʚʳʩʰʝʡ ʰʢʦʣʳè ʯʠʪʘʝʪʩʷ ʚ ʯʝʪʚʝʨʪʦʤ 

ʩʝʤʝʩʪʨʝ ʚʪʦʨʦʛʦ ʛʦʜʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

ʆʙʱʘʷ ʪʨʫʜʦʝʤʢʦʩʪʴ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʇʝʜʘʛʦʛʠʢʘ ʚʳʩʰʝʡ ʰʢʦʣʳè 

ʜʣʷ ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʦʚ, ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʦ ʟʘʦʯʥʦʡ ʬʦʨʤʝ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 72 ʯʘʩ./2 

ʟʘʯʝʪʥʳʭ ʝʜʠʥʠʮʳ, ʠʟ ʥʠʭ: 

ʢʦʥʪʘʢʪʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʩ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʤ:  

ʣʝʢʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʥʷʪʠʷ - 4 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ; 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ - 8 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ; 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ï60 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ ( 

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 4 ʯʘʩʘ ʥʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢ ʟʘʯʝʪʫ). 

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʫʨʩʘ ʈʘʟʜʝʣ 1. ʊɽʆʈɽʊʀʏɽʉʂʀɽ ʆʉʅʆɺʓ ʇɽɼɸɻʆɻʀʂʀ 



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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ʊʝʤʘ 1. ʇʝʜʘʛʦʛʠʢʘ ʚʳʩʰʝʡ ʰʢʦʣʳ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʧʩʠʭʦʣʦʛʦ-

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʥʘʥʠʷ. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʧʝʜʘʛʦʛʠʢʠ ʚʳʩʰʝʡ 

ʰʢʦʣʳ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. ʇʨʝʜʤʝʪ ʠ 

ʟʘʜʘʯʠ ʧʝʜʘʛʦʛʠʢʠ ʚʳʩʰʝʡ ʰʢʦʣʳ. ʉʠʩʪʝʤʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ 

ʈʦʩʩʠʠ ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚ ʚʫʟʝ. 

ʊʝʤʘ 2. ʀʩʪʦʨʠʷ ʧʝʜʘʛʦʛʠʢʠ. ʉʠʩʪʝʤʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʈʦʩʩʠʠ. ʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ. 

ʈʘʟʜʝʣ 2. ɼʀɼɸʂʊʀʂɸ ɺʓʉʐɽʁ ʐʂʆʃʓ 

ʊʝʤʘ 3. ʆʩʥʦʚʳ ʦʙʱʝʡ ʜʠʜʘʢʪʠʢʠ. ʎʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

ʇʦʥʷʪʠʝ, ʩʫʱʥʦʩʪʴ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

ɿʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. ʄʝʪʦʜʳ ʠ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʠʝʤʳ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ. ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

ʊʝʤʘ 4. ʌʦʨʤʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚ ʚʫʟʝ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʚʠʜʳ ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʥʷʪʠʡ ʚ ʚʫʟʝ. ʃʝʢʮʠʠ. ʈʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ 

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʶ ʧʨʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʠ ʯʪʝʥʠʠ ʣʝʢʮʠʠ. ʉʝʤʠʥʘʨʳ. 

ʇʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʩʝʤʠʥʘʨʘ. ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ 

ʇʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʘʥʷʪʠʷ. ʉʨʝʜʩʪʚʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚ ʚʫʟʝ. ʇʨʦʚʝʨʢʘ ʟʥʘʥʠʡ, ʫʯʝʥʠʡ, ʥʘʚʳʢʦʚ. 

 ʊʝʤʘ 5. ʊʝʦʨʠʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚ ʚʫʟʝ.   

ɸʩʩʦʮʠʘʪʠʚʥʦ-ʨʝʬʣʝʢʪʦʨʥʘʷ ʪʝʦʨʠʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

ʇʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʩʩʦʮʠʘʪʠʚʥʦ-

ʨʝʬʣʝʢʪʦʨʥʦʡ ʪʝʦʨʠʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. ʊʝʦʨʠʷ ʧʦʵʪʘʧʥʦʛʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʫʤʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ. ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʙʱʝʥʠʷ ʚ 

ʦʙʫʯʝʥʠʠ. ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤʥʦ-ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

ʉʫʛʛʝʩʪʦʧʝʜʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. ʇʨʦʙʣʝʤʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ. 

ʊʝʤʘ 6.  ʄʝʪʦʜʠʢʘ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʧʨʠ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʥʷʪʠʡ. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. ʇʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʟʘʥʷʪʠʷ. ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. ʍʘʨʘʢʪʝʨʥʳʝ ʯʝʨʪʳ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ. ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

ʊʝʤʘ 7. ʄʝʪʦʜʠʢʘ ʢʝʡʩ-ʘʥʘʣʠʟʘ. ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʢʝʡʩʦʚ. 

ʈʘʟʜʝʣ 3. ʃʀʏʅʆʉʊʔ ʀ ɼɽʗʊɽʃʔʅʆʉʊʔ 

ʇʈɽʇʆɼɸɺɸʊɽʃʗ 

ʊʝʤʘ 8. ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷ ʚʫʟʘ. ʇʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷ. 

ʇʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʪʝʭʥʠʢʘ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷ. ʇʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷ. ʇʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʝ 

ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʦ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷ ʚʫʟʘ. ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʘ 

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷ. ʌʘʢʪʦʨʳ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʦ 

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʫʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʘ 

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʟʘʚʝʜʝʥʠʷ. 

ʊʝʤʘ 9. ʀʟʫʯʝʥʠʝ ʠ ʦʮʝʥʢʘ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʧʳʪʘ. 

ʄʝʪʦʜʠʢʘ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʧʝʨʝʜʦʚʦʛʦ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʧʳʪʘ. 

ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷ ʚʫʟʘ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ 

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷ ʚʫʟʘ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʬʦʨʤʳ ʠ ʤʝʪʦʜʳ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʟʘʚʝʜʝʥʠʷ. 

ʈʘʟʜʝʣ 4.  ʇʈʆɹʃɽʄʓ ɺʆʉʇʀʊɸʅʀʗ ɺ ɺʋɿɽ  



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 

71 

ʀʅʉʊʀʊʋʊ ʄʀʈɹʀʉ 

ʊʝʤʘ 10. ʄʥʦʛʦʦʙʨʘʟʠʝ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʧʦʥʠʤʘʥʠʶ ʩʫʱʥʦʩʪʠ 

ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ. ʇʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʘʷ ʩʭʝʤʘ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ. ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ 

ʬʫʥʢʮʠʠ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ. ɿʘʢʦʥʳ ʠ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ. 

ʊʝʤʘ 11. ʉʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʝ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʚʫʟʘ. ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ. ʉʠʩʪʝʤʘ 

ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ (ʚʣʠʷʥʠʷ). 

ʉʘʤʦʚʦʩʧʠʪʘʥʠʝ. ʃʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʩʭʝʤʘ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʩʘʤʦʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ. 

ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʩʘʤʦʚʦʩʧʠʪʘʥʠʝʤ ʩʪʫʜʝʥʪʘ. 

ʊʝʤʘ 12. ʇʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʚ ʚʫʟʝ. ʀʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ. ʃʠʯʥʦʩʪʥʦ-

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʚ ʦʙʫʯʝʥʠʠ. 

ʄʝʪʦʜʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ  

 

 

ʣʝʢʮʠʠ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʩʝʤʠʥʘʨʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ, ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ 

ʨʘʙʦʪʘ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʜʝʣʦʚʳʝ ʠʛʨʳ, ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʝ ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ, ʧʠʩʴʤʝʥʥʳʝ 

ʵʩʩʝ. 

ʌʦʨʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ:  ɿʘʯʝʪ  
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ɹ1.ɺ.ɼɺ.1.2 ʇʨʦʙʣʝʤʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝ 

ʎʝʣʠ 

 

 

 

ʎʝʣʴ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ: ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʫ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦ ʩʠʩʪʝʤʝ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʠ ʠʭ 

ʚʟʘʠʤʥʦʤ ʚʣʠʷʥʠʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʧʨʦʙʣʝʤʥʦʛʦ 

ʘʥʘʣʠʟʘ. 

ɿʘʜʘʯʠ 

 

 

 

 

 ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ 
ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ; 

 ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʫʤʝʥʠʝ ʯʝʪʢʦ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʮʝʣʠ  ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 
(ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ) ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

 ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘʚʳʢʠ ʬʦʨʤʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ 
ʧʨʝʜʤʝʪʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ; 

 ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʫʤʝʥʠʷ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ 
ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʄʝʩʪʦ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʚ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʆʇʆʇ 

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ çʇʨʦʙʣʝʤʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝè ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ 

ʢ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʤ ʚʘʨʠʘʪʠʚʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ɹʣʦʢʘ 1 ʦʩʥʦʚʥʦʡ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ (ʜʘʣʝʝ ð ʆʇʆʇ) 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʤʘʛʠʩʪʨʦʚ 38.04.02 ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊ ï 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘ ʚʳʙʦʨʘ. 

ʇʨʝʜʤʝʪʦʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʇʨʦʙʣʝʤʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝè 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʣʝʞʠʪ ʚ ʦʩʥʦʚʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ.  

ʇʝʨʝʯʝʥʴ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʇʨʦʙʣʝʤʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʚ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝè ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ 

ʦʙʱʝʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ: 

 ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʢ ʘʙʩʪʨʘʢʪʥʦʤʫ ʤʳʰʣʝʥʠʶ, ʘʥʘʣʠʟʫ, ʩʠʥʪʝʟʫ 

(ʆʂ-1); 

 ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ, 

ʥʝʩʪʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʠ ʵʪʠʯʝʩʢʫʶ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʧʨʠʥʷʪʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ 

(ʆʂ-2); 

 

ʦʙʱʝʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ: 

 ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʴ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʤ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʚʦʝʡ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ, 

ʵʪʥʠʯʝʩʢʠʝ, ʢʦʥʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʨʘʟʣʠʯʠʷ (ʆʇʂ-2); 

 ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʦʙʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʠʟʙʨʘʥʥʦʡ ʪʝʤʳ 

ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ (ʆʇʂ-3). 

 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ: 

 ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ: 

 ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, ʛʦʪʦʚʠʪʴ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʧʦ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ (ʇʂ-4); 

 ʚʣʘʜʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʘʛʝʥʪʦʚ ʠ ʨʳʥʢʦʚ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʝ 

(ʇʂ-5). 
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 ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʇʨʦʙʣʝʤʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ 

ʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝè ʩʪʫʜʝʥʪ ʜʦʣʞʝʥ: 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʜʦʣʞʝʥ: 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʢʫʨʩʘ ʢʘʞʜʳʡ ʩʪʫʜʝʥʪ ʜʦʣʞʝʥ  

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʢʫʨʩʘ ʢʘʞʜʳʡ ʩʪʫʜʝʥʪ ʜʦʣʞʝʥ  

ʟʥʘʪʴ: 

- ʧʷʪʴ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝ; 

- ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʶ ʧʨʦʙʣʝʤʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ; 

- ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʧʨʦʙʣʝʤʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ; 

- ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʵʪʘʧʳ ʧʨʦʙʣʝʤʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; 

- ʠʟʫʯʠʪʴ ʮʝʣʠ ʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʜʦʢʫʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ 
ʢʘʯʝʩʪʚʘ; 

- ʧʦʨʷʜʦʢ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ  ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ  ʧʨʦʙʣʝʤʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ 
ʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝ 

- ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʠ ʚʣʠʷʥʠʷ ʵʪʠʢʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʥʘ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ; 

 

ʫʤʝʪʴ: 

- ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʧʨʦʙʣʝʤʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

- ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʫ 

ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

- ʚʥʝʜʨʠʪʴ çʧʨʦʮʝʩʩʥʳʡ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜè ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ  

- ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʚʘʨʠʘʥʪʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʦʙʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴ 
ʚʳʙʦʨ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ  ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ  

- ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʫ 

ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

- ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 
ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚ. 

 

ʆʙʲʝʤ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ  

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ çʇʨʦʙʣʝʤʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝè ʯʠʪʘʝʪʩʷ ʚ 

ʯʝʪʚʝʨʪʦʤ ʩʝʤʝʩʪʨʝ ʚʪʦʨʦʛʦ ʛʦʜʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

ʆʙʱʘʷ ʪʨʫʜʦʝʤʢʦʩʪʴ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʇʨʦʙʣʝʤʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʚ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝè ʜʣʷ ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʦʚ, ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʦ ʟʘʦʯʥʦʡ ʬʦʨʤʝ, 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 72 ʯʘʩ./2 ʟʘʯʝʪʥʳʭ ʝʜʠʥʠʮʳ, ʠʟ ʥʠʭ: 

ʢʦʥʪʘʢʪʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʩ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʤ:  

ʣʝʢʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʥʷʪʠʷ ï 4 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ; 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ - 8 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ; 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ï60 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ ( 

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 4 ʯʘʩʘ ʥʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢ ʟʘʯʝʪʫ). 

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʫʨʩʘ 

 

1 ʉʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʧʨʦʙʣʝʤʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ.  

ʇʦʥʷʪʠʝ ʦ ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʝ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʢʘʢ ʩʠʩʪʝʤʘ. 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʥʘʫʯʥʳʭ ʰʢʦʣ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʦ ʧʨʦʙʣʝʤʥʦʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʇʨʦʮʝʩʩʥʳʡ, 

ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ, ʩʠʪʫʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜʳ ʦ ʧʨʦʙʣʝʤʥʦʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

2 ʂʘʪʝʛʦʨʠʘʣʴʥʳʡ ʘʧʧʘʨʘʪ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ.  
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ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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ʉʫʱʥʦʩʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ. ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʩʠʩʪʝʤ. ʇʨʦʙʣʝʤʥʳʡ 

ʘʥʘʣʠʟ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʪʝʨʤʠʥʳ ʠ ʧʦʥʷʪʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʦʙʣʝʤʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ. 

ʉʫʱʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʢ ʝʜʠʥʩʪʚʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ. ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʧʨʦʙʣʝʤʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ 

3 ʇʨʦʙʣʝʤʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ  ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ.  

ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢʘʢ ʩʠʩʪʝʤʳ. ʄʦʜʝʣʴ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦ ɺ.ʇ. ʊʠʭʦʤʠʨʦʚʫ. ʉʠʩʪʝʤʥʦʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ 

ʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

4 ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʡ ʧʨʦʙʣʝʤʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝ.  

ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʠ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ  ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤʥʦʛʦ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝ. ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ, 

ʪʘʢʪʠʯʝʩʢʦʤ ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ. ʄʝʪʦʜʠʢʘ ʜʝʢʦʤʧʦʟʠʮʠʠ 

ʮʝʣʝʡ. ɸʥʘʣʠʟ ʤʘʢʨʦ-  ʠ ʤʠʢʨʦʦʢʨʫʞʝʥʠʷ. SWOT-ʘʥʘʣʠʟ ʢʘʢ ʤʝʪʦʜ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ 

5 ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝ.  

ʄʝʪʦʜʳ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʨʝʜʳ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʄʘʪʨʠʯʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʠ 

ʤʝʪʦʜ ʫʧʨʦʱʝʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʥʘʙʦʨʘ ʉɿʍ.  ʄʦʜʝʣʴ ʄ. ʇʦʨʪʝʨʘ. ʄʘʪʨʠʮʘ 

ɹʂɻ. ʄʘʪʨʠʮʘ McKinsey-GeneralElectric. ʄʘʪʨʠʮʘ ʊʦʤʧʩʦʥʘ-

ʉʪʨʠʢʣʝʥʜʘ. ɼʝʣʦʚʦʡ ʵʢʨʘʥ ʀ. ɸʥʩʦʬʬʘ. ɼʝʣʦʚʦʡ ʵʢʨʘʥ 

ʂʦʥʩʪʘʥʪʠʥʦʚʘ. ʄʘʪʨʠʮʘ çʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴ-ʧʨʦʜʘʚʝʮè. ʄʘʪʨʠʮʘ ʙʘʣʘʥʩʘ 

ʞʠʟʥʝʥʥʳʭ ʮʠʢʣʦʚ. ʄʘʪʨʠʮʘ ʚʟʘʠʤʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʉɿʍ. ʉʦʚʦʢʫʧʥʳʡ 

ʤʝʪʦʜ ʦʮʝʥʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʬʠʨʤʳ ɹʘʣʘʥʩ ʧʦʣʷ ʩʠʣ. 

ʄʘʪʨʠʮʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳ 

ʠʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ. ɸʥʘʣʠʟ  ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʡ ʜʣʷ ʨʘʟʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

6 ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦ ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦ ʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʧʝʨʠʦʜʘʤ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʦ 

ʮʝʣʷʤ. ʇʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʟʠʮʠʡ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʦ ʩʣʘʙʳʤ 

ʩʠʛʥʘʣʘʤ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʥʝʦʞʠʜʘʥʥʦʩʪʝʡ. 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʭ ʤʝʨ ʧʨʠ  ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʠ ʥʦʚʳʭ ʥʝʦʞʠʜʘʥʥʳʭ 

ʧʨʦʙʣʝʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

7 ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ . 

ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ ʠʩʢʘʞʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʄʝʪʦʜʳ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʚʣʠʷʥʠʷ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʠʩʢʘʞʝʥʠʷ  ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʌʠʣʴʪʨ ʩʙʦʨʘ ʜʘʥʥʳʭ. ʌʠʣʴʪʨ 

ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʚ ʬʠʨʤʝ. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. 

ʇʦʜʩʠʩʪʝʤʘ ʩʙʦʨʘ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʚʥʝʰʥʝʡ ʨʝʧʫʪʘʮʠʠ ʬʠʨʤʳ. ʇʦʜʩʠʩʪʝʤʘ 

ʩʙʦʨʘ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʭ. ʇʦʜʩʠʩʪʝʤʘ ʩʙʦʨʘ ʜʘʥʥʳʭ ʦ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʭ. ʇʦʜʩʠʩʪʝʤʘ ʩʙʦʨʘ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ. ɹʘʟʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ. 

 

ʄʝʪʦʜʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ  

 

 

ɺ ʢʫʨʩʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. ɺ ʭʦʜʝ 

ʣʝʢʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʥʷʪʠʡ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʝ ʠ 

ʜʠʩʢʫʩʩʠʦʥʥʳʝ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʆʙʱʠʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʠ ʧʦʥʷʪʠʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤʠ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʥʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ. 

ɺʳʨʘʙʦʪʢʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ, ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʶ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ  ʧʦʩʚʷʱʝʥʳ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ. 

ɺ ʢʫʨʩʝ, ʧʦʤʠʤʦ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʡ ʣʝʢʮʠʦʥʥʦʡ ʬʦʨʤʳ, 



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʪʘʢʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ, ʢʘʢ ʨʘʙʦʪʘ ʚ ʛʨʫʧʧʘʭ, ʘʥʘʣʠʟ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ 

ʩʠʪʫʘʮʠʡ (case studies), ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʪʨʝʥʠʥʛʘ, ʜʝʣʦʚʳʝ ʠʛʨʳ, ʮʝʣʴʶ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʩʪʫʜʝʥʪʘ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘʚʳʢʦʚ ʢʦʤʘʥʜʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ.  

ɹʦʣʴʰʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʢʫʨʩʝ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʨʦʛʥʦʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ. ʉ ʵʪʦʡ ʮʝʣʴʶ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʪʘʢʠʝ ʤʝʪʦʜʳ, ʢʘʢ çʢʝʡʩʳ ʩ ʦʪʢʨʳʪʳʤ ʬʠʥʘʣʦʤè, ʪʦ ʝʩʪʴ 

ʘʥʘʣʠʟ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʝʡ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʚ ʜʘʥʥʦʝ ʚʨʝʤʷ, 

ʪʨʝʙʫʶʱʠʡ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʩʙʦʨʘ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʩʪʫʜʝʥʪʘʤ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʨʝʘʣʴʥʘʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʥʘʭʦʜʷʱʘʷʩʷ ʚ ʦʪʢʨʳʪʦʤ ʜʦʩʪʫʧʝ, 

ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʟʥʘʥʠʷ ʥʘ ʨʝʘʣʴʥʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ 

ʧʨʘʢʪʠʢʝ.   

 

ʌʦʨʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ:  ɿʘʯʝʪ  
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ʀʅʉʊʀʊʋʊ ʄʀʈɹʀʉ 

 

 

 

ɹ1.ɺ.ɼɺ.2.1 ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʥʘʚʳʢʠ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘ 

ʎʝʣʠ 

 

 

 

ʎʝʣʴʶ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʨʘʙʦʪʢʘ ʫ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʚʘʞʥʳʭ ʢʘʯʝʩʪʚ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʡ ʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʘʩʧʝʢʪʘʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ɼʘʥʥʳʡ ʢʫʨʩ ʨʘʩʢʨʳʚʘʝʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʨʦʣʴ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ 

ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʠ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʟʘʜʘʯ.  

ɿʘʜʘʯʠ 

 

 

 

 

 ʆʟʥʘʢʦʤʠʪʴ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʩ ʪʝʤʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʝʪ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʨʝʜʘ ʢ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤʫ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʶ. 

 ʆʟʥʘʢʦʤʠʪʴ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʩ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʦʩʥʦʚʘʤʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʩʣʦʞʥʳʭ ʤʝʞʣʠʯʥʦʩʪʥʳʭ 

(ʢʦʥʬʣʠʢʪʥʳʭ) ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ, ʩ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦ ʟʥʘʯʠʤʳʤʠ 

ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʤʠ ʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦ-ʪʠʧʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʣʠʜʝʨʘ ʠ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘ.   

 ɺʳʨʘʙʦʪʘʪʴ ʙʠʟʥʝʩ-ʥʘʚʳʢʠ ʠ ʥʘʚʳʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.   
ʄʝʩʪʦ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʚ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʆʇʆʇ 

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ çʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʥʘʚʳʢʠ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘè 

ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʤ ʚʘʨʠʘʪʠʚʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ɹʣʦʢʘ 1 ʦʩʥʦʚʥʦʡ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ (ʜʘʣʝʝ ð ʆʇʆʇ) 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʤʘʛʠʩʪʨʦʚ 38.04.02 ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊ ï 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘ ʚʳʙʦʨʘ. 

ʇʝʨʝʯʝʥʴ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

 

ɼʘʥʥʳʡ ʢʫʨʩ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ  

ʦʙʱʝʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ,  ʦʙʱʝʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ  ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ: 

 ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ, ʥʝʩʪʠ 
ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʠ ʵʪʠʯʝʩʢʫʶ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʧʨʠʥʷʪʳʝ 

ʨʝʰʝʥʠʷ (ʆʂ-2); 

 ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʴ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʤ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʚʦʝʡ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʷ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ, ʵʪʥʠʯʝʩʢʠʝ, ʢʦʥʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ 

ʨʘʟʣʠʯʠʷ (ʆʇʂ-2); 

 ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ, 

ʛʨʫʧʧʘʤʠ (ʢʦʤʘʥʜʘʤʠ) ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʠ ʩʝʪʷʤʠ 

(ʇʂ-1). 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʥʘʚʳʢʠ 

ʤʝʥʝʜʞʝʨʘè  ʩʪʫʜʝʥʪ ʜʦʣʞʝʥ: 

 

ʟʥʘʪʴ: 

 ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʝʤʳʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ 

ʤʝʥʝʜʞʝʨʘʤ  

 ʆʩʥʦʚʳ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʜʝʣʝʛʠʨʦʚʘʥʠʷ  

 ʇʨʘʚʠʣʘ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʮʝʣʠ  

 ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʤʘʥʜʦʡ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ 

 ʇʨʘʚʠʣʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ  ʠ ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʦʙʱʝʥʠʷ  

 ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʚʝʨʙʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʥʝʚʝʨʙʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ  



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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 ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʪʝʭʥʠʢʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʦʚ 

 

ʫʤʝʪʴ: 

 ɻʨʘʤʦʪʥʦ ʩʪʘʚʠʪʴ ʮʝʣʴ  

 ɼʝʣʝʛʠʨʦʚʘʪʴ ʟʘʜʘʯʠ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʤ  

 ʇʨʦʚʦʜʠʪʴ ʩʦʚʝʱʝʥʠʝ 

 ʇʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʚʝʨʙʘʣʴʥʦʡ ʠ ʥʝʚʝʨʙʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

 ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʢʦʤʘʥʜʳ ʠ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʢʦʤʘʥʜʘʤʠ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ 
ʵʪʘʧʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ  

 

ʚʣʘʜʝʪʴ: 

 ʅʘʚʳʢʘʤʠ ʩʘʤʦʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ 

 ʄʝʪʦʜʘʤʠ ʠ ʪʝʭʥʠʢʘʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢʦʤʘʥʜʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ; 

 ʪʝʭʥʠʢʘʤʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʥʠʷ ʩ 

ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʤʠ. 

 

ʆʙʲʝʤ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ  

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ çʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʥʘʚʳʢʠ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘè ʯʠʪʘʝʪʩʷ ʚ 

ʪʨʝʪʴʝʤ ʩʝʤʝʩʪʨʝ ʚʪʦʨʦʛʦ ʛʦʜʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

ʆʙʱʘʷ ʪʨʫʜʦʝʤʢʦʩʪʴ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʥʘʚʳʢʠ 

ʤʝʥʝʜʞʝʨʘè ʜʣʷ ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʦʚ, ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʦ ʟʘʦʯʥʦʡ ʬʦʨʤʝ, 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 108 ʯʘʩ./3 ʟʘʯʝʪʥʳʭ ʝʜʠʥʠʮʳ, ʠʟ ʥʠʭ: 

ʢʦʥʪʘʢʪʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʩ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʤ:  

ʣʝʢʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʥʷʪʠʷ - 4 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ; 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ - 8 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ; 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ï96 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ 

(ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 4 ʯʘʩʘ ʥʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢ ʟʘʯʝʪʫ). 

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʫʨʩʘ 

 

ʈɸɿɼɽʃ 1. ʂʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ 

ʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ, ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʩʝʛʦʜʥʷ ʜʦʣʞʝʥ ʟʥʘʪʴ ʠ ʫʤʝʪʴ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ. ʇʦʪʝʥʮʠʘʣ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʠ ʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʝ. ɸʫʪʝʥʪʠʯʥʦʩʪʴ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ. 

ʈɸɿɼɽʃ 2. ɹʠʟʥʝʩ ʥʘʚʳʢʠ 

ʉʘʤʦʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ï ʫʤʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʩʚʦʶ ʨʘʙʦʪʫ. ʈʘʙʦʪʘ ʩ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʮʝʣʷʤʠ. ʅʘʚʳʢʠ ʩʘʤʦʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ. ʅʘʚʳʢʠ 

ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ. 

ʈɸɿɼɽʃ 3. ʅʘʚʳʢʠ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ 

ʉʪʠʣʠ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ ʠ ʟʨʝʣʦʩʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ʅʘʚʳʢʠ 

ʜʝʣʝʛʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʋʤʝʥʠʝ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʨʘʙʦʪʦʡ ʚ ʢʦʤʘʥʜʝ.  

ʈɸɿɼɽʃ 4. ʅʘʚʳʢʠ ʤʝʞʣʠʯʥʦʩʪʥʦʛʦ ʦʙʱʝʥʠʷ 

ʇʩʠʭʦʣʦʛʠʷ ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʦʙʱʝʥʠʷ.  ʅʝʚʝʨʙʘʣʴʥʘʷ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷ. 

ʅʘʚʳʢʠ ʚʝʜʝʥʠʷ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʦʚ. 

ʈɸɿɼɽʃ 5. ʊʚʦʨʯʝʩʢʦʝ ʤʳʰʣʝʥʠʝ ʚ ʙʠʟʥʝʩʝ. 

ʄʝʪʦʜʳ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʨʝʰʝʥʠʶ ʙʠʟʥʝʩ ʟʘʜʘʯ. ʥʘʚʳʢʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘʜ ʩʦʟʜʘʥʠʝʤ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ.  

ʄʝʪʦʜʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ  

 

 

ʋʩʚʦʝʥʠʝ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʜʘʥʥʦʡ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʨʛʘʥʠʟʫʝʪʩʷ ʩ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʥʠʝʤ 

ʬʦʨʤ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʤʦʜʝʣʠʨʫʶʱʠʭ ʧʨʝʜʤʝʪʥʦ-

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ, ʫʯʝʙʥʳʭ 

ʠ ʞʠʟʥʝʥʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ: ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ ʣʝʢʮʠʡ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʘʫʜʠʪʦʨʥʳʭ 

ʟʘʥʷʪʠʡ ʠ ʚʥʝʘʫʜʠʪʦʨʥʦʡ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʩʠʪʫʘʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ, ʨʦʣʝʚʦʡ, ʜʝʣʦʚʦʡ ʠʣʠ ʦʨʛʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʥʦʡ ʠʛʨʳ ʠ ʜʨ.  

ʌʦʨʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ:  ɿʘʯʝʪ  



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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ɹ1.ɺ.ɼɺ.2.2 ʇʨʘʚʦʚʘʷ ʩʨʝʜʘ ʙʠʟʥʝʩʘ 

ʎʝʣʠ 

 

 

 

- ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦ ʧʨʘʚʦʚʦʤ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʝʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʥʘʯʘʣʘʭ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ  

- ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʧʦʥʷʪʠʡ;  

- ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʳʰʣʝʥʠʷ ʠ ʥʘʚʳʢʦʚ ʘʨʛʫʤʝʥʪʘʮʠʠ;  

- ʫʤʝʥʠʝ  ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʫ ʝʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ.  

ɿʘʜʘʯʠ 

 

 

 

 

- ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʩʫʜʝʙʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝʤ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

- ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ, 

ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ, ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ. 

ʄʝʩʪʦ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʚ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʆʇʆʇ 

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ çʇʨʘʚʦʚʘʷ ʩʨʝʜʘ ʙʠʟʥʝʩʘè ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʤ ʚʘʨʠʘʪʠʚʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ɹʣʦʢʘ 1 ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ (ʜʘʣʝʝ ð ʆʇʆʇ) ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʤʘʛʠʩʪʨʦʚ 38.04.02 ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊ ï ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘ 

ʚʳʙʦʨʘ. 

ʇʝʨʝʯʝʥʴ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

 

ɺ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʤʠ ʆʇʆʇ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘ 

çʇʨʘʚʦʚʘʷ ʩʨʝʜʘ ʙʠʟʥʝʩʘè ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ:  
 
ʆʙʱʝʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ (ʆʂ): 

ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʢ ʩʘʤʦʨʘʟʚʠʪʠʶ, ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ 

ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ (ʆʂ-3). 

ʆʙʱʝʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ (ʆʇʂ): 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʦʙʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʠʟʙʨʘʥʥʦʡ ʪʝʤʳ 

ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ (ʆʇʂ-3). 

ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ (ʇʂ): 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ: 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ, 

ʛʨʫʧʧʘʤʠ (ʢʦʤʘʥʜʘʤʠ) ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʠ ʩʝʪʷʤʠ (ʇʂ-1); 

 

 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪ ʜʦʣʞʝʥ: 

 

ʟʥʘʪʴ:  

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʦʩʥʦʚʳ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

ʚʠʜʳ ʠ ʬʦʨʤʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʚ ʭʦʜʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

ʦʩʥʦʚʳ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ; 

ʧʨʘʚʦʚʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʝ ʥʘ ʟʘʱʠʪʫ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ; 

 

ʦʚʣʘʜʝʪʴ: 



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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ʥʘʫʯʠʪʴʩʷ ʜʘʚʘʪʴ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʫʶ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʶ ʧʨʘʚʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, 

ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʩʪʘʪʫʩ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʘʚʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʩʦʟʜʘʥʠʝʤ ʠ 

ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʝʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ. 

 

ʫʤʝʪʴ:  

ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʴ ʧʘʢʝʪ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ ʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ; 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʴ ʧʨʦʝʢʪ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʧʦʩʪʘʚʢʠ, ʣʠʟʠʥʛʘ, ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʮʝʩʩʠʠ 

ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ, ʧʨʦʪʦʢʦʣʘ ʨʘʟʥʦʛʣʘʩʠʡ ʠ 

ʜʨʫʛʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʚ ʭʦʜʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʘ; 

ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʝʝ 

ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʫ ʝʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ. 

 

ʆʙʲʝʤ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ  

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ çʇʨʘʚʦʚʘʷ ʩʨʝʜʘ ʙʠʟʥʝʩʘè ʯʠʪʘʝʪʩʷ ʚ ʪʨʝʪʴʝʤ 

ʩʝʤʝʩʪʨʝ ʚʪʦʨʦʛʦ ʛʦʜʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

ʆʙʱʘʷ ʪʨʫʜʦʝʤʢʦʩʪʴ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʇʨʘʚʦʚʘʷ ʩʨʝʜʘ ʙʠʟʥʝʩʘè ʜʣʷ 

ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʦʚ, ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʦ ʟʘʦʯʥʦʡ ʬʦʨʤʝ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 108 ʯʘʩ./3 

ʟʘʯʝʪʥʳʭ ʝʜʠʥʠʮʳ, ʠʟ ʥʠʭ: 

ʢʦʥʪʘʢʪʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʩ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʤ:  

ʣʝʢʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʥʷʪʠʷ - 4 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ; 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ - 8 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ; 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ï96 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ 

(ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 4 ʯʘʩʘ ʥʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢ ʟʘʯʝʪʫ). 

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʫʨʩʘ 

 
ʊʝʤʘ 1. ʇʦʥʷʪʠʝ, ʧʨʝʜʤʝʪ ʠ ʤʝʪʦʜ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ 

ʧʨʘʚʘ. ʇʨʘʚʦʚʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ʇʦʥʷʪʠʝ ʠ ʧʨʠʟʥʘʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ  

(ʙʠʟʥʝʩʘ) ʠ ʧʦʥʷʪʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʧʨʘʚʘ.  ʇʨʝʜʤʝʪ ʠ ʤʝʪʦʜ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʧʨʘʚʘ.  

ʇʨʘʚʦʚʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

(ʙʠʟʥʝʩʘ). 

ʇʦʥʷʪʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʧʨʘʚʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ.  

ɺʠʜʳ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʧʨʘʚʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. 

 

ʊʝʤʘ 2. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʬʦʨʤʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʙʠʟʥʝʩʘ. ʀʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʢʘʢ ʦʩʦʙʘʷ ʬʦʨʤʘ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʉʦʟʜʘʥʠʝ, ʨʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠ 

ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ (ʙʠʟʥʝʩʘ). 

ʇʦʥʷʪʠʝ ʠ ʚʠʜʳ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ (ʙʠʟʥʝʩʘ). 

ʄʘʣʳʡ ʠ ʩʨʝʜʥʠʡ ʙʠʟʥʝʩ: ʧʦʥʷʪʠʝ ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ.  

ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʚʠʜʦʚ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʀʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʠ. 

ʍʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʝ ʪʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʝ ʫʥʠʪʘʨʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʢʦʦʧʝʨʘʪʠʚʳ.  

ʇʦʥʷʪʠʝ, ʩʧʦʩʦʙʳ ʠ ʧʦʨʷʜʦʢ  ʨʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʇʦʥʷʪʠʝ,  

ʦʩʥʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʨʷʜʦʢ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ. ʆʙʱʠʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦ 

ʥʝʩʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʝ). 

 

ʊʝʤʘ 3. ʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʢ 
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ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʫʶʱʠʤ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ. 

ʂʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦ 

ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʃʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

ʉʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ 

ʈʌ. ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʈʌ.  

 ʎʝʥʳ ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. 

ʋʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʮʝʥ. ɺʠʜʳ ʮʝʥ. 

 

ʊʝʤʘ 4. ʅʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʝ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʇʦʥʷʪʠʝ ʠ ʮʝʣʠ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ.  

ʇʦʥʷʪʠʝ ʠ ʧʨʠʟʥʘʢʠ ʥʘʣʦʛʘ. ʇʦʥʷʪʠʝ ʩʙʦʨʘ.  

ʕʣʝʤʝʥʪʳ ʥʘʣʦʛʘ: ʦʙʲʝʢʪ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ; ʥʘʣʦʛʦʚʘʷ ʙʘʟʘ; 

ʥʘʣʦʛʦʚʳʡ ʧʝʨʠʦʜ; ʥʘʣʦʛʦʚʘʷ ʩʪʘʚʢʘ; ʧʦʨʷʜʦʢ ʠʩʯʠʩʣʝʥʠʷ ʥʘʣʦʛʘ; 

ʧʦʨʷʜʦʢ ʠ ʩʨʦʢʠ ʫʧʣʘʪʳ ʥʘʣʦʛʘ.  

ʉʠʩʪʝʤʘ ʥʘʣʦʛʦʚ ʠ ʩʙʦʨʦʚ. ɺʠʜʳ ʥʘʣʦʛʦʚ. ʅʘʣʦʛʦʚʳʝ ʨʝʞʠʤʳ.  

ʋʧʨʦʱʝʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ.  

ɽʜʠʥʳʡ ʥʘʣʦʛ ʥʘ ʚʤʝʥʝʥʥʳʡ ʜʦʭʦʜ. 

 

ʊʝʤʘ 5. ʄʦʥʦʧʦʣʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʘʚʦʚʦʝ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ. 

 

ʇʦʥʷʪʠʝ ʤʦʥʦʧʦʣʠʠ ʠ  ʤʦʥʦʧʦʣʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʇʨʘʚʦʚʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ  ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʥʦʧʦʣʠʡ.   

ʇʦʥʷʪʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʠ ʝʝ ʨʦʣʴ ʚ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ.  

 ʇʦʥʷʪʠʝ ʠ ʧʨʠʟʥʘʢʠ ʪʦʚʘʨʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ.  

 ʇʦʥʷʪʠʝ ʠ ʧʨʠʟʥʘʢʠ ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʱʝʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʥʘ ʪʦʚʘʨʥʦʤ 

ʨʳʥʢʝ. ʇʨʘʚʦʚʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʭ 

ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʱʝʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. 

ʅʝʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ. 

ʇʦʥʷʪʠʝ ʠ ʧʨʠʟʥʘʢʠ ʛʨʫʧʧʳ ʣʠʮ. ʉʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ. ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʝʡ. 

 

ʊʝʤʘ 6. ʆʙʱʠʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦ ʩʜʝʣʢʘʭ, ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʭ ʠ 

ʜʦʛʦʚʦʨʘʭ. 

ʇʦʥʷʪʠʝ ʩʜʝʣʢʠ. ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʩʜʝʣʦʢ ʢʘʢ ʛʣʘʚʥʦʛʦ ʦʩʥʦʚʘʥʠʷ 

ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʠ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ 

ʧʨʘʚʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. ʇʨʠʟʥʘʢʠ ʩʜʝʣʢʠ. ʕʣʝʤʝʥʪʳ ʩʜʝʣʢʠ. ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ 

ʩʜʝʣʦʢ. ʋʩʣʦʚʠʷ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʜʝʣʦʢ. ʌʦʨʤʘ ʩʜʝʣʦʢ. ʇʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ 

ʥʝʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʧʨʦʩʪʦʡ ʧʠʩʴʤʝʥʥʦʡ ʬʦʨʤʳ ʩʜʝʣʢʠ. ʇʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ 

ʥʝʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʥʦʪʘʨʠʘʣʴʥʦʡ ʬʦʨʤʳ ʩʜʝʣʦʢ. ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ 

ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʷ ʧʨʘʚ ʥʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʠ ʩʜʝʣʦʢ ʩ ʥʠʤ. 

ʇʦʥʷʪʠʝ ʠ ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʘʚʘ.  

ʇʦʥʷʪʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʘʚʘ. ʆʩʥʦʚʘʥʠʷ 

ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ. ɼʦʛʦʚʦʨʥʳʝ ʠ ʚʥʝʜʦʛʦʚʦʨʥʳʝ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʠ ʚʠʜʳ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ.  
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ʊʝʤʘ 7. ʆʪʜʝʣʴʥʳʝ ʚʠʜʳ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ. 

ʇʦʥʷʪʠʝ ʠ ʚʠʜʳ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ.  ʇʦʥʷʪʠʝ ʠ 

ʧʨʠʟʥʘʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘ.  

2. ʆʪʜʝʣʴʥʳʝ ʚʠʜʳ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ.  

ʂʫʧʣʷ-ʧʨʦʜʘʞʘ ʪʦʚʘʨʘ. ɼʦʛʦʚʦʨ ʧʦʩʪʘʚʢʠ. ʇʦʩʪʘʚʢʘ ʜʣʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʫʞʜ. ɼʦʛʦʚʦʨ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʢʫʧʣʠ-ʧʨʦʜʘʞʠ. ʇʨʦʜʘʞʘ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ. ɼʦʛʦʚʦʨ ʵʥʝʨʛʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ.  ɼʦʛʦʚʦʨ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʮʠʠ.  

ɼʦʛʦʚʦʨ ʘʨʝʥʜʳ: ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ, ʩʧʝʮʠʬʠʢʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʚʠʜʦʚ ʘʨʝʥʜʳ. ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʙʨʝʤʝʥʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʧʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ 

ʘʨʝʥʜʫʝʤʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ. 

ɼʦʛʦʚʦʨ ʚʦʟʤʝʟʜʥʦʛʦ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ. ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ. 

ɺʠʜʳ ʩʜʝʣʦʢ. 

ɼʦʛʦʚʦʨʳ ʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʬʝʨʝ. 

ɼʦʛʦʚʦʨʳ, ʦʬʦʨʤʣʷʶʱʠʝ ʧʦʩʨʝʜʥʠʯʝʩʢʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

(ʧʦʨʫʯʝʥʠʝ, ʢʦʤʠʩʩʠʷ, ʘʛʝʥʪʠʨʦʚʘʥʠʝ). 

ɼʦʛʦʚʦʨʳ ʥʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪ. ɼʦʛʦʚʦʨʳ ʧʦʜʨʷʜʘ ʠ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʨʷʜʘ. 

ɼʦʛʦʚʦʨʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. 

ʊʝʤʘ 8 ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʢʘʢ 

ʦʩʦʙʳʡ ʩʧʦʩʦʙ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ʇʦʥʷʪʠʝ ʠ ʚʠʜʳ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. 

ʉʫʙʲʝʢʪʳ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. 

ʕʪʘʧʳ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʊʝʤʘ 9 ʇʨʝʜʝʣʳ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʠ ʩʧʦʩʦʙʳ ʟʘʱʠʪʳ ʧʨʘʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ. 

ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ. 

ʇʦʥʷʪʠʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ ʧʨʘʚ ʠ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʦʡ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ. ɻʘʨʘʥʪʠʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʧʨʘʚ ʠ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ ʚ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʤ ʧʨʘʚʝ. ʉʧʦʩʦʙʳ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ 

ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ ʧʨʘʚ ʠ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ. 

ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ ʧʨʘʚ ʠ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ. 

ʇʦʥʷʪʠʝ ʠ ʚʠʜʳ ʧʨʝʜʝʣʦʚ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ ʧʨʘʚ. 

ɿʣʦʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʧʨʘʚʦʤ. ʆʪʢʘʟ ʦʪ ʟʘʱʠʪʳ ʧʨʘʚʘ ʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ. 

ʇʦʥʷʪʠʝ ʠ ʚʠʜʳ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ. ʆʩʥʦʚʘʥʠʷ 

ʠ ʫʩʣʦʚʠʷ ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ. 

 

ʄʝʪʦʜʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ  

 

 

ʣʝʢʮʠʠ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʩʝʤʠʥʘʨʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ, ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ 

ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʨʝʰʝʥʠʝ ʩʠʪʫʘʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ, ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʝ ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ, ʘʥʘʣʠʟ 

ʜʝʣʦʚʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ, ʧʠʩʴʤʝʥʥʳʝ ʵʩʩʝ. 

ʌʦʨʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ:  ɿʘʯʝʪ  
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ɹ1.ɺ.ɼɺ.3.1 ʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʫʯʝʪ 

ʎʝʣʠ 

 

 

 

ʎʝʣʴʶ ʜʘʥʥʦʡ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʟʥʘʢʦʤʩʪʚʦ ʩ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʩ 

ʧʨʠʥʮʠʧʘʤʠ ʫʯʝʪʘ, ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʧʨʠʟʥʘʥʠʷ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʭ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ.  

ɿʘʜʘʯʠ 

 

 

 

 

 ʆʟʥʘʢʦʤʠʪʴ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʩ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ.  

 ʉʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʥʷʪʠʡʥʳʡ ʘʧʧʘʨʘʪ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ 
ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ, ʫʢʘʟʘʪʴ ʝʛʦ ʦʪʣʠʯʠʷ ʦʪ ʧʦʥʷʪʠʡʥʦʛʦ 

ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ. 

 ʉʦʟʜʘʪʴ ʫ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʚʠʜʝ ʚʥʝʰʥʝʡ ʠʣʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. 

 ʆʟʥʘʢʦʤʠʪʴ ʩ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʧʨʠʝʤʘʤʠ ʠ ʩʧʦʩʦʙʘʤʠ ʩʙʦʨʘ ʠ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ʄʝʩʪʦ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʚ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʆʇʆʇ 

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ çʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʫʯʝʪè ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʤ ʚʘʨʠʘʪʠʚʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ɹʣʦʢʘ 1 ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ (ʜʘʣʝʝ ð ʆʇʆʇ) ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʤʘʛʠʩʪʨʦʚ 38.04.02 ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊ ï ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘ 

ʚʳʙʦʨʘ (ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ (ʧʨʦʬʠʣʷ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ). 

ʇʨʝʜʤʝʪʦʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʫʯʝʪè ̫ ʚʣʷʝʪʩʷ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ 

ʦʪʯʝʪʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʇʝʨʝʯʝʥʴ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʫʯʝʪè ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ 

ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ: 

ʦʙʱʝʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ: 

ï ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʢ ʘʙʩʪʨʘʢʪʥʦʤʫ ʤʳʰʣʝʥʠʶ, ʘʥʘʣʠʟʫ, ʩʠʥʪʝʟʫ (ʆʂ-

1); 

ʦʙʱʝʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ: 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʦʙʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʠʟʙʨʘʥʥʦʡ ʪʝʤʳ 

ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ (ʆʇʂ-3). 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ: 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ: 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ, 

ʛʨʫʧʧʘʤʠ (ʢʦʤʘʥʜʘʤʠ) ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʠ ʩʝʪʷʤʠ (ʇʂ-1); 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤʠ ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ (ʇʂ-3); 

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ: 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʤʝʪʦʜʳ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, ʛʦʪʦʚʠʪʴ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʭ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ (ʇʂ-4). 

 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʫʯʝʪè ʩʪʫʜʝʥʪ 

ʜʦʣʞʝʥ: 

ʟʥʘʪʴ: 

 ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʝ ʪʝʨʤʠʥʳ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʝ ʚ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʤ ʫʯʝʪʝ;  

 ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʢʘʣʴʢʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘ;  



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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 ʩʧʦʩʦʙʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ; 

ʫʤʝʪʴ: 

 ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʪʴ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʙʘʟʦʚʳʤʠ 
ʤʝʪʦʜʘʤʠ; 

 ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʦʪʯʝʪʳ ʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʤʝʪʦʜʘʤʠ 
ʚʘʣʦʚʦʡ ʠ ʤʘʨʞʠʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ; 

 ʩʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʙʶʜʞʝʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʟʘ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ; 

ʚʣʘʜʝʪʴ: 

 ʤʝʪʦʜʠʢʦʡ C-V-P-ʘʥʘʣʠʟʘ; 

 ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʢʘʣʴʢʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ; 

 ʤʝʪʦʜʠʢʦʡ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʡ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 
ʦʪ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ; 

 ʤʝʪʦʜʠʢʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʤʘʩʪʝʨ-ʙʶʜʞʝʪʘ.  

  

ʆʙʲʝʤ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ  

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ çʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʫʯʝʪè ʯʠʪʘʝʪʩʷ ʚ ʧ̫ ʪʦʤ ʩʝʤʝʩʪʨʝ 

ʪʨʝʪʴʝʛʦ ʛʦʜʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

ʆʙʱʘʷ ʪʨʫʜʦʝʤʢʦʩʪʴ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʫʯʝʪè ʜʣʷ 

ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʦʚ, ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʦ ʟʘʦʯʥʦʡ ʬʦʨʤʝ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 108 ʯʘʩ./3 

ʟʘʯʝʪʥʳʭ ʝʜʠʥʠʮʳ, ʠʟ ʥʠʭ: 

ʢʦʥʪʘʢʪʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʩ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʤ:  

ʣʝʢʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʥʷʪʠʷ - 4 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ; 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ - 8 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ; 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ï96 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ 

(ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 4 ʯʘʩʘ ʥʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢ ʟʘʯʝʪʫ). 

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʫʨʩʘ 

 

ʊʝʤʘ ˉ 1   ɺʚʝʜʝʥʠʝ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʫʯʝʪ.  

ʇʨʝʜʤʝʪ, ʦʙʲʝʢʪʳ, ʮʝʣʴ ʠ ʤʝʪʦʜ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ. 

ʇʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ 

ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ..  

ʊʝʤʘ ˉ 2 ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ.  

ɼʝʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʎʝʥʪʨʳ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. ʉʝʛʤʝʥʪʘʨʥʘʷ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. 

ʊʝʤʘ ˉ 3   ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʫʯʝʪ. ɸʥʘʣʠʟ ʟʘʪʨʘʪ 

ɿʘʪʨʘʪʳ ʢʘʢ ʘʢʪʠʚʳ ʠ ʟʘʪʨʘʪʳ ʢʘʢ ʨʘʩʭʦʜʳ.  

ɿʘʪʨʘʪʳ ʠ ʠʭ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ. ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪ. ɸɺʉ-ʤʝʪʦʜ ʫʯʝʪʘ 

ʟʘʪʨʘʪ. 

ʊʝʤʘ ˉ 4   ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ 

ʉʠʩʪʝʤʳ ʫʯʝʪʘ ʟʘʪʨʘʪ ʠ ʤʝʪʦʜʳ ʢʘʣʴʢʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʫʯʝʪʘ ʧʦʣʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ. ɿʘʪʨʘʪʳ, ʚʢʣʶʯʘʝʤʳʝ ʚ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ.  

ʄʝʪʦʜʠʢʠ ʢʘʣʴʢʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. ʇʦʟʘʢʘʟʥʘʷ ʢʘʣʴʢʫʣʷʮʠʷ 

ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. ʇʦʧʨʦʮʝʩʩʥʦʝ ʢʘʣʴʢʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. 

ʊʝʤʘ ˉ 5   ʄʘʨʞʠʥʘʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʫʯʝʪʘ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ. ʊʦʯʢʘ ʙʝʟʫʙʳʪʦʯʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʇʨʠʥʷʪʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʤʘʨʞʠʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ. 

ʊʝʤʘ ˉ 6 ʆʮʝʥʢʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʇʦʥʷʪʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʥʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ. 

ʂʨʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʪʦʯʢʘ ʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ 

ʪʦʯʢʦʡ ʙʝʟʫʙʳʪʦʯʥʦʩʪʠ. 

ʊʝʤʘ ˉ 7   ʅʦʨʤʘʪʠʚʥʳʡ ʫʯʝʪ ʟʘʪʨʘʪ 



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 

84 

ʀʅʉʊʀʊʋʊ ʄʀʈɹʀʉ 

ʅʦʨʤʘʪʠʚʥʳʡ ʫʯʝʪ ʟʘʪʨʘʪ ʠ ʤʝʪʦʜ çʩʪʘʥʜʘʨʪ-ʢʦʩʪè. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ. ʈʘʩʯʝʪ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʡ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʪ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ. 

ʊʝʤʘ ˉ 8   ɹʶʜʞʝʪʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ɹʶʜʞʝʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʣʠ ʩʤʝʪʥʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʘʢ ʬʫʥʢʮʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ʄʝʪʦʜʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ  

 

 

ʣʝʢʮʠʠ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʩʝʤʠʥʘʨʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ, ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ 

ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʨʝʰʝʥʠʝ ʟʘʜʘʯ, ʘʥʘʣʠʟ ʜʝʣʦʚʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ, ʧʠʩʴʤʝʥʥʳʝ ʵʩʩʝ. 

ʌʦʨʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ:  ɿʘʯʝʪ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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ʀʅʉʊʀʊʋʊ ʄʀʈɹʀʉ 

 

ɹ1.ɺ.ɼɺ.3.2 ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ 

ʎʝʣʠ 

 

 

 

ɼʘʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦ ʧʨʦʝʢʪʝ, ʢʘʢ ʦʙʲʝʢʪʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʦ ʨʦʣʠ 

ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʛʨʝʩʩʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘʚʳʢʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʤ. 

 

ɿʘʜʘʯʠ 

 

 

 

 

 ʆʟʥʘʢʦʤʠʪʴ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʩ ʦʩʥʦʚʘʤʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ.   

 ʉʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʝʜʠʥʦʝ ʪʝʨʤʠʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ.  

 ɺʳʨʘʙʦʪʘʪʴ ʫ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʥʘʚʳʢʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘ ʧʨʦʝʢʪʘʤ.  

 ʇʦʟʥʘʢʦʤʠʪʴ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʩ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 
ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʚ ʧʨʘʢʪʠʢʫ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ.  

ʄʝʩʪʦ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʚ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʆʇʆʇ 

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠè ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʤ ʚʘʨʠʘʪʠʚʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ɹʣʦʢʘ 1 ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ (ʜʘʣʝʝ ð ʆʇʆʇ) ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʤʘʛʠʩʪʨʦʚ 38.04.02 ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊ ï ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘ 

ʚʳʙʦʨʘ. 

ʇʨʝʜʤʝʪʦʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠè ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ, ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ.  

 

ʇʝʨʝʯʝʥʴ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠè ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ: 

ʦʙʱʝʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ: 

 ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʢ ʘʙʩʪʨʘʢʪʥʦʤʫ ʤʳʰʣʝʥʠʶ, ʘʥʘʣʠʟʫ, ʩʠʥʪʝʟʫ 
(ʆʂ-1); 

 ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ, 

ʥʝʩʪʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʠ ʵʪʠʯʝʩʢʫʶ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʧʨʠʥʷʪʳʝ 

ʨʝʰʝʥʠʷ (ʆʂ-2); 

 ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʢ ʩʘʤʦʨʘʟʚʠʪʠʶ, ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ (ʆʂ-3). 

 

ʦʙʱʝʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ: 

 ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʴ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʤ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʚʦʝʡ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʷ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ, ʵʪʥʠʯʝʩʢʠʝ, ʢʦʥʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ 

ʨʘʟʣʠʯʠʷ (ʆʇʂ-2); 

 ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, 
ʦʙʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ 

ʠʟʙʨʘʥʥʦʡ ʪʝʤʳ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ (ʆʇʂ-3). 

 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ: 

 ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ, 
ʛʨʫʧʧʘʤʠ (ʢʦʤʘʥʜʘʤʠ) ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʠ ʩʝʪʷʤʠ (ʇʂ-1); 

 ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ, 
ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ (ʇʂ-2); 

 ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ 



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ 

ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, ʛʦʪʦʚʠʪʴ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ (ʇʂ-4). 

 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠè 

ʩʪʫʜʝʥʪ ʜʦʣʞʝʥ 

ʟʥʘʪʴ: 

 ʆʩʥʦʚʥʫʶ ʪʝʨʤʠʥʦʣʦʛʠʶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ;  

 ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʨʫʩʩʢʠʝ ʠ ʘʥʛʣʦʷʟʳʯʥʳʝ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʚ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ;  

 ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʝʡ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ: ʠʥʠʮʠʘʮʠʶ, ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ, ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʠ 

ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʝ 

 ʉʦʩʪʘʚ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ, ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʠ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ.   

ʫʤʝʪʴ: 

 ʂʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳ ʠ ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ;  

 ɺʳʜʝʣʠʪʴ ʠ ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʚʠʜʳ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ;  

ʚʣʘʜʝʪʴ: 

 ʅʘʚʳʢʘʤʠ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʢʦʤʘʥʜʝ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ 

 ʅʘʚʳʢʘʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʨʦʢʘʤʠ, ʙʶʜʞʝʪʦʤ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʤʠ ʤʝʞʜʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠ, 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʩ ʚʥʝʰʥʠʤʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ ʠ 

ʩʫʙʧʦʜʨʷʜʯʠʢʘʤʠ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ.  

 ʅʘʚʳʢʘʤʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʧʫʪʝʡ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʬʫʥʢʮʠʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 
ʆʙʲʝʤ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ  

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠè ʯʠʪʘʝʪʩʷ ʚ ʧ̫ ʪʦʤ ʩʝʤʝʩʪʨʝ 

ʪʨʝʪʴʝʛʦ ʛʦʜʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

ʆʙʱʘʷ ʪʨʫʜʦʝʤʢʦʩʪʴ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠè ʜʣʷ 

ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʦʚ, ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʦ ʟʘʦʯʥʦʡ ʬʦʨʤʝ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 108 ʯʘʩ./3 

ʟʘʯʝʪʥʳʭ ʝʜʠʥʠʮʳ, ʠʟ ʥʠʭ: 

ʣʝʢʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʥʷʪʠʷ - 4 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ; 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ - 8 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ; 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ï96 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ 

(ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 4 ʯʘʩʘ ʥʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢ ʟʘʯʝʪʫ). 

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʫʨʩʘ 

 
ʊʝʤʘ 1. ɺʚʝʜʝʥʠʝ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ. ʇʨʦʝʢʪ, ʢʘʢ ʦʙʲʝʢʪ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ɺʚʝʜʝʥʠʝ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ.   

ʇʨʦʝʢʪʳ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ. ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʪʠʧʘʤʠ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ. ʇʨʠʯʠʥʳ ʥʝʫʜʘʯ ʠ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʫʩʧʝʭʘ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ.   

ʇʨʦʝʢʪ, ʢʘʢ ʦʙʲʝʢʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ  

ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʢʘʢ ʦʙʲʝʢʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

çʆʪʢʨʳʪʳʝè ʠ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ. ɾʠʟʥʝʥʥʳʡ ʮʠʢʣ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʤ;  

ʎʝʣʠ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʪʝʤʳ:  

 ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ  



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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 ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʧʨʦʝʢʪ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʢʘʢ 

ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʝ ʦʙʲʝʢʪʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʝ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʭ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ  

 ʇʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʪʠʧʦʚ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʤʠ  

ʅʘʚʳʢʠ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʪʝʤʳ:  

 ʫʤʝʪʴ ʚʳʜʝʣʷʪʴ ʧʨʦʝʢʪʳ ʚ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ  

 ʫʤʝʪʴ ʨʘʟʣʠʯʘʪʴ ʧʨʦʝʢʪ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʢʘʢ 
ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ  

 ʫʤʝʪʴ ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʪʠʧʳ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ  

 

ʊʝʤʘ 2. ʉʫʙʲʝʢʪʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ 

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʪʝʨʤʠʥʳ:  

ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʧʨʦʝʢʪʘ. ɸʥʘʣʠʟ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʦʚ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʂʦʤʘʥʜʘ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

ʂʦʤʘʥʜʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʤ. ʇʨʦʝʢʪʥʳʝ ʨʦʣʠ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ. ɺʠʜʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ. ʌʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ, 

ʧʨʦʝʢʪʥʘʷ ʠ ʤʘʪʨʠʯʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. çʄʘʪʨʠʯʥʳʡè ʢʦʥʬʣʠʢʪ ï ʧʨʠʯʠʥʳ ʠ 

ʩʣʝʜʩʪʚʠʷ. ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʚʳʙʦʨʘ ʦʨʛʩʪʨʫʢʪʫʨʳ.  

ʎʝʣʠ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʪʝʤʳ:  

 ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʠʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ  

 ɸʥʘʣʠʟ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʨʦʣʝʡ, ʟʦʥ ʠʭ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ 
ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʚ ʧʨʦʝʢʪʝ  

 ɺʩʢʨʳʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʢʦʥʬʣʠʢʪʳ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʨʦʝʢʪʘ  

ʅʘʚʳʢʠ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʪʝʤʳ:  

 ʫʤʝʪʴ ʚʳʜʝʣʷʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʥʳʝ ʨʦʣʠ  

 ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʠ ʨʘʟʨʝʰʘʪʴ 
ʢʦʥʬʣʠʢʪʳ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʚ ʧʨʦʝʢʪʝ   

 

ʊʝʤʘ 3. ʇʨʦʮʝʩʩʳ ʠ ʬʫʥʢʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ.  

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʪʝʨʤʠʥʳ:  

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʤ. ʀʥʠʮʠʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

ʇʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʇʨʦʮʝʩʩʳ 

ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ.  

ʎʝʣʠ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʪʝʤʳ:  

 ɼʝʢʦʤʧʦʟʠʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʤ ʥʘ ʛʨʫʧʧʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ  

 ʉʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʤ ʧʦ ʬʫʥʢʮʠʷʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ  

ʅʘʚʳʢʠ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʪʝʤʳ:  

 ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʮʝʣʝʡ ʠ ʚʳʙʦʨʘ ʤʝʪʦʜʘ ʠʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ  

ʊʝʤʘ 4. ʀʥʠʮʠʘʮʠʷ ʠ ʩʪʘʨʪ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʪʝʨʤʠʥʳ:  

ʀʥʠʮʠʘʮʠʷ ʠ ʩʪʘʨʪ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʈʘʤʢʠ ʧʨʦʝʢʪʘ: 

ʚʨʝʤʝʥʥʳʝ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ, ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʳʝ. ʉʪʘʨʪ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʋʩʪʘʚ 

ʧʨʦʝʢʪʘ. ʇʨʠʢʘʟ ʦ ʟʘʧʫʩʢʝ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʉʪʘʨʪ ʧʨʦʝʢʪʘ. ɸʥʘʣʠʟ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ. ʋʯʝʪ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʨʦʝʢʪʘ. ɺʳʙʦʨ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ.  

ʎʝʣʠ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʪʝʤʳ:  

 ɺʚʝʩʪʠ ʧʦʥʷʪʠʝ ʠʥʠʮʠʘʮʠʠ ʠ ʚʩʢʨʳʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ 
ʦʰʠʙʢʠ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʨʠ ʠʥʠʮʠʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ  



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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 ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʝʩʷ ʢ 
ʠʥʠʮʠʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ  

ʅʘʚʳʢʠ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʪʝʤʳ:  

 ʫʤʝʥʠʝ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʫ, ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʠʥʠʮʠʘʮʠʠ 

ʧʨʦʝʢʪʘ;  

 ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʮʝʣʝʡ ʠ ʚʳʙʦʨʘ ʤʝʪʦʜʘ ʠʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ  

 ʫʤʝʥʠʝ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʫʩʧʝʭʘ (ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ) ʧʨʦʝʢʪʘ  

 

ʊʝʤʘ 5. ʇʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʪʝʨʤʠʥʳ:  

ʇʣʘʥ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʠ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʝ 

ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ. ɿʘʜʘʯʠ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘ ʧʨʦʝʢʪʘ ʥʘ ʵʪʘʧʝ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ.  

ʆʙʱʠʡ ʘʣʛʦʨʠʪʤ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʢʘʣʝʥʜʘʨʥʦʛʦ ʛʨʘʬʠʢʘ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʉʪʨʫʢʪʫʨʥʘʷ 

ʜʝʢʦʤʧʦʟʠʮʠʷ ʨʘʙʦʪ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʉɼʈ. ʇʨʦʙʣʝʤʳ 

ʤʝʥʝʜʞʝʨʘ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʉɼʈ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʚʝʭʠ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʇʣʘʥ ʧʦ ʚʝʭʘʤ.   

ʎʝʣʠ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʪʝʤʳ:  

 ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ, ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ 

ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ï ʇʣʘʥʘ ʧʨʦʝʢʪʘ  

 ʇʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʩʧʦʩʦʙʳ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʡ, ʜʦʩʪʫʧʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʝʨʫ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʵʪʦʡ ʟʘʜʘʯʠ  

 ʀʟʫʯʠʪʴ ʧʦʥʷʪʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʧʦ ʚʝʭʘʤ ʧʨʦʝʢʪʘ  

ʅʘʚʳʢʠ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʪʝʤʳ:  

 ʫʤʝʥʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʪʴ ʛʨʘʥʠʮʳ ʧʨʦʝʢʪʘ  

 ʥʘʚʳʢʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠʝʨʘʨʭʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʨʘʙʦʪ ʧʨʦʝʢʪʘ  

 ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʧʣʘʥʘ ʧʦ ʚʝʭʘʤ  

 

ʊʝʤʘ 6. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʪʝʨʤʠʥʳ:  

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʤʘʥʜʳ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʢʦʤʘʥʜʳ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

çʇʨʦʮʝʩʩʥʳʝè ʨʦʣʠ ʚ ʢʦʤʘʥʜʝ ʧʨʦʝʢʪʘ. çɿʘʜʘʯʥʳʝè ʨʦʣʠ ʚ ʢʦʤʘʥʜʝ 

ʧʨʦʝʢʪʘ. çʀʝʨʘʨʭʠʯʝʩʢʘʷ ʠ çʧʣʦʩʢʘʷè ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʢʦʤʘʥʜʳ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

ʋʩʪʘʥʦʚʦʯʥʦʝ ʩʦʚʝʱʘʥʠʝ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ. ʉʪʘʜʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ 

ʢʦʤʘʥʜʳ. ʄʫʣʴʪʠʢʫʣʴʪʫʨʥʳʡ ʘʩʧʝʢʪ. ʇʦʥʷʪʠʝ çʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʰʦʢʘè. 

ʃʠʜʝʨʩʪʚʦ ʚ ʧʨʦʝʢʪʝ.  

ʎʝʣʠ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʪʝʤʳ:  

 ɸʥʘʣʠʟ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʭ ʯʝʨʪ ʢʦʤʘʥʜʳ ʧʨʦʝʢʪʘ  

 ɺʳʷʚʣʝʥʠʝ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʨʘʟʣʠʯʠʡ ʤʝʞʜʫ ʢʦʤʘʥʜʦʡ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ  

 ɸʥʘʣʠʟ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʧʨʦʝʢʪʘ  

 ʀʟʫʯʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ  

ʅʘʚʳʢʠ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʪʝʤʳ:  

 ʅʘʚʳʢʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʪʘʨʪʦʚʦʛʦ ʩʦʚʝʱʘʥʠʷ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ  

 ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʚʳʢʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʤʘʥʜʦʡ ʧʨʦʝʢʪʘ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 
ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ  

 ʅʘʚʳʢʠ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ çʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤè ʬʘʢʪʦʨʦʤ 
ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʤʠ ʘʩʧʝʢʪʘʤʠ ʢʦʤʘʥʜʳ ʧʨʦʝʢʪʘ  

ʊʝʤʘ 7. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʪʝʨʤʠʥʳ:  



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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ʈʠʩʢʠ. ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ ʨʠʩʢʦʚ. ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʨʠʩʢʦʚ.  ʇʣʘʥ (ʧʦʣʠʪʠʢʘ) 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ. ʄʝʪʦʜʳ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʨʠʩʢʦʚ. ʂʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʘʥʘʣʠʟ ʨʠʩʢʦʚ ʧʨʦʝʢʪʘ. ɺʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʠ ʚʣʠʷʥʠʝ ʨʠʩʢʦʚ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪ. 

ʈʘʥʞʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʠʩʢʦʚ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʄʘʪʨʠʮʘ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʨʠʩʢʘ. ʂʘʨʪʘ ʨʠʩʢʦʚ. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ 

ʨʠʩʢʦʚ. ʇʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʨʠʩʢʠ. ʄʝʪʦʜʳ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ 

ʨʠʩʢʠ. ʀʟʙʝʞʘʥʠʝ ʨʠʩʢʦʚ. ʄʠʥʠʤʠʟʘʮʠʷ ʠ ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʨʠʩʢʦʚ. ʊʘʢʪʠʢʘ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʠʩʢʦʚ. ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʨʠʩʢʦʚ.   

ʎʝʣʠ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʪʝʤʳ:  

 ʇʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʠʯʠʥʳ ʙʦʣʴʰʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʨʠʩʢʦʚ ʚ 

ʧʨʦʝʢʪʘʭ  

 ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʳʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʨʠʩʢʦʚ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ ʭʦʜʝ ʧʨʦʝʢʪʘ  

 ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʜʦʩʪʫʧʥʳʝ ʤʝʥʝʜʞʝʨʫ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ  

ʅʘʚʳʢʠ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʪʝʤʳ:  

 ʀʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʷ ʠ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʘ ʨʠʩʢʦʚ ʧʨʦʝʢʪʘ  

 ʅʘʚʳʢʠ ʨʘʥʞʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʠʩʢʦʚ  

 ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʣʘʥʘ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʨʠʩʢʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʚʳʙʨʘʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ  

 

ʊʝʤʘ 8. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʪʝʨʤʠʥʳ:  

ʂʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʙʘʨʴʝʨʳ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪʝ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʤʠ 

ʧʨʦʝʢʪʘ. ɺʝʨʙʘʣʴʥʳʝ ʠ ʥʝʚʝʨʙʘʣʴʥʳʝ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ. ʇʣʘʥ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ. ʄʦʜʝʣʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʉʦʚʝʱʘʥʠʷ ʥʘ 

ʧʨʦʝʢʪʝ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʤʠ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʳʤʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʤʠ.  

ʎʝʣʠ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʪʝʤʳ:  

 ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʚʠʜʳ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʚ ʧʨʦʝʢʪʝ  

 ʀʟʫʯʠʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʠʭ 
ʜʦʩʪʦʠʥʩʪʚʘ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ  

 ɺʳʷʚʠʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʙʘʨʴʝʨʳ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪʝ  

 ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʳʤʠ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʤʠ  

ʅʘʚʳʢʠ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʪʝʤʳ:  

 ʋʤʝʪʴ ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʢʘʥʘʣʳ ʚ ʧʨʦʝʢʪʝ  

 ʋʤʝʥʠʝ ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʨʦʝʢʪʘ  

 ʅʘʚʳʢʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʣʘʥʘ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʧʨʦʝʢʪʘ  

 

ʊʝʤʘ 9. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʪʝʨʤʠʥʳ:  

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʉʠʩʪʝʤʘ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. ʄʝʪʦʜʳ ʠ ʚʠʜʳ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ. ʇʨʦʩʪʦʡ ʠ ʜʝʪʘʣʴʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʇʨʠʥʮʠʧʳ 

ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ.  ʆʪʯʝʪʥʦʩʪʴ. ʂʨʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ 

ʫʩʧʝʭʘ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʆʮʝʥʢʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ.  

ʎʝʣʠ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʪʝʤʳ:  

 ʇʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ  

 ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʫʨʦʚʥʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ  
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 ʇʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ  

ʅʘʚʳʢʠ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʪʝʤʳ:  

 ʇʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʟʘʧʨʦʩʫ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ  

 ʈʘʟʨʝʰʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʭʝʤʦʡ ʵʩʢʘʣʘʮʠʠ 

ʧʨʦʙʣʝʤ  

ʊʝʤʘ 10. ɿʘʚʝʨʰʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʪʝʨʤʠʥʳ:  

ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʝ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʝ. ʌʦʨʤʘʣʴʥʦʝ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʝ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʨʦʩʧʫʩʢʘ ʢʦʤʘʥʜʳ ʧʨʦʝʢʪʘ. ɿʘʢʨʳʪʠʝ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ. ʀʪʦʛʦʚʳʡ 

ʦʪʯʝʪ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ. ʇʦʜʚʝʜʝʥʠʝ ʠʪʦʛʦʚ. ʀʟʚʣʝʯʝʥʠʝ ʫʨʦʢʦʚ ʧʨʦʝʢʪʘ.   

ʎʝʣʠ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʪʝʤʳ:  

 ʇʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʨʠʩʢʠ ʟʘʚʝʨʰʘʶʱʝʡ ʬʘʟʳ ʧʨʦʝʢʪʘ  

 ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʜʦʩʪʫʧʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʝʨʫ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʡ ʜʣʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ  

 ɺʳʷʚʠʪʴ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʤʘʥʜʦʡ ʧʨʦʝʢʪʘ ʥʘ ʬʘʟʝ 
ʟʘʢʨʳʪʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ  

ʅʘʚʳʢʠ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʪʝʤʳ:  

 ʅʘʚʳʢʠ ʙʝʩʢʦʥʬʣʠʢʪʥʦʛʦ ʨʦʩʧʫʩʢʘ ʢʦʤʘʥʜʳ ʧʨʦʝʢʪʘ  

 ʋʤʝʥʠʝ ʠʟʚʣʝʢʘʪʴ ʫʨʦʢʠ ʠ ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʦʰʠʙʢʠ ʧʨʦʝʢʪʘ  

ʊʝʤʘ 11. ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ 

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʪʝʨʤʠʥʳ:  

ʉʦʩʪʘʚ, ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ ʂʉʋʇ. ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʂʉʋʇ. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʥʦʡ ʙʘʟʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ. ʉʪʘʥʜʘʨʪ ʧʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ.  

ʇʨʦʝʢʪʥʳʡ ʦʬʠʩ. ʅʘʟʥʘʯʝʥʠʝ, ʩʦʩʪʘʚ ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ ʦʬʠʩʘ. ʊʠʧʳ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ 

ʦʬʠʩʦʚ. ʄʦʜʝʣʠ ʟʨʝʣʦʩʪʠ ʧʦ ʋʇ. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʋʇ  

ʎʝʣʠ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʪʝʤʳ:  

 ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʩʦʩʪʘʚʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ 
ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ  

 ɸʥʘʣʠʟ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-

ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʥʦʡ ʙʘʟʳ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ  

 ɿʥʘʢʦʤʩʪʚʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ  

ʅʘʚʳʢʠ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʪʝʤʳ:  

 ɺʳʙʦʨ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ  

 ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ.  
 

ʄʝʪʦʜʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ  

 

 

ʣʝʢʮʠʠ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʩʝʤʠʥʘʨʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ, ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ 

ʨʘʙʦʪʘ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʜʝʣʦʚʳʝ ʠʛʨʳ, ʤʦʟʛʦʚʳʝ ʘʪʘʢʠ, ʥʘʧʠʩʘʥʠʝ ʨʝʬʝʨʘʪʦʚ. 

 

ʌʦʨʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ:  ɿʘʯʝʪ  

 

 



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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ɹ1.ɺ.ɼɺ.4.1 ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʠ ʪʘʣʘʥʪʘʤʠ 

ʎʝʣʠ 

 

 

 

ʎʝʣʴ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʠ ʪʘʣʘʥʪʘʤʠè - ʜʘʪʴ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʚ 

ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ -  ʪʘʣʘʥʪʘʤʠ; ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʳʚʘʪʴ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʟʥʘʥʠʷʤʠ, ʧʦʠʩʢʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ.  

 

ɿʘʜʘʯʠ 

 

 

 

 

 ʇʦʠʩʢ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʢ ʨʘʙʦʪʝ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʪʘʣʘʥʪʦʚ, 

ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʘʣʘʥʪʘʤʠ. 

 ʇʦʠʩʢ ʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʜʝʡ ʚ ʚʘʰʝʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

 ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʡ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

 ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

 ʇʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ 

ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

 ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʡ 
ʦʮʝʥʠʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ (ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ) ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. 
ʄʝʩʪʦ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʚ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʆʇʆʇ 

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʠ ʪʘʣʘʥʪʘʤʠè ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʤ ʚʘʨʠʘʪʠʚʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ɹʣʦʢʘ 1 ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ (ʜʘʣʝʝ ð ʆʇʆʇ) ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʤʘʛʠʩʪʨʦʚ 38.04.02 ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊ ï ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘ 

ʚʳʙʦʨʘ. 

 

ʇʝʨʝʯʝʥʴ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʠ ʪʘʣʘʥʪʘʤʠè 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ: 

ʦʙʱʝʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ: 

ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʢ ʩʘʤʦʨʘʟʚʠʪʠʶ, ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ 

ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ (ʆʂ-3). 

ʦʙʱʝʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ: 

ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʴ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʤ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʚʦʝʡ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ, 

ʵʪʥʠʯʝʩʢʠʝ, ʢʦʥʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʨʘʟʣʠʯʠʷ (ʆʇʂ-2); 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʦʙʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʠʟʙʨʘʥʥʦʡ ʪʝʤʳ 

ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ (ʆʇʂ-3). 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ: 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ, 

ʛʨʫʧʧʘʤʠ (ʢʦʤʘʥʜʘʤʠ) ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʠ ʩʝʪʷʤʠ (ʇʂ-1); 

 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʠ 

ʪʘʣʘʥʪʘʤʠ è ʩʪʫʜʝʥʪ ʜʦʣʞʝʥ: 

 ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʠ ʪʘʣʘʥʪʘʤʠ 

 ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʫ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘ 
ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʠ ʪʘʣʘʥʪʘʤʠ. 

 ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ 



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʠ ʪʘʣʘʥʪʘʤʠ. 

 

ʟʥʘʪʴ: 

 ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ, ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ, ʧʦʠʩʢʘ, ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ, 
ʫʜʝʨʞʘʥʠʷ ʪʘʣʘʥʪʦʚ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

 ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʪʘʣʘʥʪʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʝʜʠʥʫʶ 
ʩʠʩʪʝʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ, ʧʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦ ʢ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

 ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʠ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʘʣʘʥʪʘʤʠ; ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ, ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʟʘʜʘʯʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

 

ʫʤʝʪʴ: 

 ɺʳʷʚʣʷʪʴ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʘʣʘʥʪʘʤʠ ʚ 
ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

 ʆʮʝʥʠʚʘʪʴ ʨʠʩʢʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʠ ʠʛʥʦʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʘʣʘʥʪʘʤʠ ʚ ʙʠʟʥʝʩʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

 ʆʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʘʣʘʥʪʘʤʠ ʩ ʪʝʢʫʱʠʤʠ ʟʘʜʘʯʘʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

 ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʤʦʜʝʣʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʙʘʟʠʨʫʶʱʫʶʩʷ ʥʘ ʪʨʝʭ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ: ʪʘʣʘʥʪʳ, ʟʥʘʥʠʷ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ. 

 ʇʦʥʠʤʘʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʪʘʣʘʥʪʘʤʠ, ʠ ʚʣʠʷʥʠʝ 
ʜʘʥʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ  ʮʝʣʦʤ. 

 ʆʙʲʷʩʥʷʪʴ ʠ ʦʙʩʫʞʜʘʪʴ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʪʘʣʘʥʪʘʤʠ, ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

 ʌʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ, ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʨʷʜʦʢ 

ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʘʣʘʥʪʘʤʠ, 

ʟʥʘʥʠʷʤʠ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ ʚ ʙʠʟʥʝʩʝ. 

 ʆʮʝʥʠʚʘʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʠʟʫʯʘʝʤʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʚ 
ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʘʣʘʥʪʘʤʠ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

 ʇʨʠʤʝʥʷʪʴ, ʠʟʫʯʝʥʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʚ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʆʙʲʝʤ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ  

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʠ ʪʘʣʘʥʪʘʤʠè ʯʠʪʘʝʪʩʷ ʚ 

ʧ̫ ʪʦʤ ʩʝʤʝʩʪʨʝ ʪʨʝʪʴʝʛʦ ʛʦʜʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

ʆʙʱʘʷ ʪʨʫʜʦʝʤʢʦʩʪʴ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʠ 

ʪʘʣʘʥʪʘʤʠè ʜʣ̫ ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʦʚ, ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʦ ʟʘʦʯʥʦʡ ʬʦʨʤʝ, 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 72 ʯʘʩ./2 ʟʘʯʝʪʥʳʭ ʝʜʠʥʠʮʳ, ʠʟ ʥʠʭ: 

ʢʦʥʪʘʢʪʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʩ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʤ:  

ʣʝʢʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʥʷʪʠʷ - 4 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ; 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ - 8 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ; 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ï60 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ ( 

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 4 ʯʘʩʘ ʥʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢ ʟʘʯʝʪʫ). 

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʫʨʩʘ 

 

ɺʚʝʜʝʥʠʝ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʪʘʣʘʥʪʘʤʠ 

 

 ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʊʘʣʘʥʪʘʤʠ ï ʤʦʜʥʘʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʠʣʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʰʘʛ ʚ 

ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. 

 ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʘ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʷ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʊʘʣʘʥʪʘʤʠ. 

 ɿʘʧʘʜʥʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʘ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʷ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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ʊʘʣʘʥʪʘʤʠ. 

 ʀʟ ʯʝʛʦ ʩʦʩʪʦʠʪ ʤʦʜʝʣʴ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʊʘʣʘʥʪʘʤʠ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ? 

 

ʊʝʤʘ 1. ʉʦʪʨʫʜʥʠʢʠ: ʇʦʯʝʤʫ ʜʣʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʚʘʞʥʘ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʊʘʣʘʥʪʘʤʠ? ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʠ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ. 

 

 ʂʪʦ ʤʦʞʝʪ ʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʪʴ ʚʘʰʠʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʜʣʷ ʥʦʚʳʭ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ? 

 ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ ʚ ʙʠʟʥʝʩʝ ʠ ʧʦʦʱʨʝʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

 ʂʘʢ ʧʨʠʚʣʝʯʴ ʪʘʣʘʥʪʣʠʚʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʚ ʚʘʰʫ ʢʦʤʧʘʥʠʶ? 

 ʂʘʢ ʦʮʝʥʠʪʴ ʚʣʠʷʥʠʝ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʥʘ ʨʦʩʪ ʧʨʠʙʳʣʠ 
ʢʦʤʧʘʥʠʠ? 

 

ʊʝʤʘ 2. ʂʦʤʧʘʥʠʷ. ʂʘʢ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʊʘʣʘʥʪʘʤʠ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʧʨʠʙʳʣʴ ʠ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ? KPI ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʊʘʣʘʥʪʘʤʠ. 

 

 ɿʥʘʥʠʷ, ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʨʝʩʫʨʩ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

 ʂʘʢ ʩʦʟʜʘʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʶ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʥʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʠ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ? 

 ʂʘʢʦʡ ʦʪʜʝʣ ʚ ʚʘʰʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʟʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ? 

 

ʊʝʤʘ 3. ʆʪʜʝʣ ʇʝʨʩʦʥʘʣʘ. ʂʘʢ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʊʘʣʘʥʪʘʤʠ ʚ ʩʚʦʝʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ: ʂʪʦ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʫʝʪ ʢʦʥʮʝʧʮʠʶ? 

 

 ʏʝʤ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʚʢʣʘʜ ʦʪʜʝʣʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ? 

 ʂʪʦ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʚʦ ʛʣʘʚʝ ʦʪʜʝʣʘ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʥʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ? 

 ʌʫʥʢʮʠʠ ʦʪʜʝʣʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʥʘ ʨʦʩʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ? 

 ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʧʦʩʦʙʳ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʶ ʪʘʣʘʥʪʣʠʚʳʭ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʢʦʤʘʥʜ, ʥʘʮʝʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ. 

 

ʈʝʟʶʤʝ ʧʦ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʊʘʣʘʥʪʘʤʠ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

 

 ʆʙʟʦʨ ʤʝʪʦʜʦʚ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʊʘʣʘʥʪʘʤʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʠ ʟʘʧʘʜʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ. 

 ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʊʘʣʘʥʪʘʤʠ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 
ʦʪʨʘʩʣʷʭ: ʦʧʪʦʚʘʷ ʠ ʨʦʟʥʠʯʥʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ, ʙʘʥʢʦʚʩʢʘʷ ʩʬʝʨʘ, 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʳ ʠ ʪ.ʜ. 

 ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ 
ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʊʘʣʘʥʪʘʤʠ. 

 

ɺʚʝʜʝʥʠʝ. ʀʥʥʦʚʘʮʠʠ ʚ ɹʠʟʥʝʩʝ 

 

Å ʀʥʥʦʚʘʮʠʠ ʠ ɹʠʟʥʝʩ, ʟʘʯʝʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʥʫʞʥʳ ʙʠʟʥʝʩʫ? 

Å ʇʦʯʝʤʫ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʚʳʭʦʜ ʥʘ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʳʥʢʠ ï ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʘʰʝʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʨʦʩʪʘ ʧʨʠʙʳʣʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

 

ʊʝʤʘ 4. ʀʥʥʦʚʘʮʠʷ ʚ ʚʘʰʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʚʨʝʤʝʥʠ 



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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Å ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʦʠʩʢʘ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. 

Å ʂʘʢʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ï ʤʦʛʫʪ ʨʝʰʠʪʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

Å ʀʥʥʦʚʘʮʠʷ. ʎʠʬʨʳ ʠ ʌʘʢʪʳ. 

Å ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʚ ʚʘʰʝʤ 

ʙʠʟʥʝʩʝ. 

Å ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʮʝʥʢʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. 

Å ʊʠʧʳ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ. 

Å ɸʣʛʦʨʠʪʤ ʦʮʝʥʢʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

Å ɸʣʛʦʨʠʪʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʨʦʩʪʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. 

 

ɺʦʧʨʦʩʳ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʘʢʪʠʢʫʤʘ: 

 

Å ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. 

Å ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

Å ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʩʣʫʛ. 

 

ʊʝʤʘ 5. ʀʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

 

Å ʂʘʢ ʥʘʭʦʜʠʪʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠʜʝʠ ʚ ʚʘʰʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

Å ʄʦʜʝʣʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʜʝʷʤʠ. 

Å ʂʘʢ ʠʜʝʠ ʦʙʲʝʜʠʥʠʪʴ ʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ. 

Å ʇʦʠʩʢ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. 

Å ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

Å ʇʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʧʨʠ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ. 

Å ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

Å ʃʠʜʝʨʩʪʚʦ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ. 

Å ɸʣʛʦʨʠʪʤ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. 

Å ɸʣʛʦʨʠʪʤ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʜʝʷʤʠ. 

Å ɸʣʛʦʨʠʪʤ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʦʠʩʢʘ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠʜʝʡ. 

 

ɺʦʧʨʦʩʳ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʘʢʪʠʢʫʤʘ: 

 

Å ʇʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʤʘʩʰʪʘʙʘʭ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

Å ʇʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʘ ʧʨʦʜʘʞʠ ʠʜʝʡ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʥʘ ʚʥʝʰʥʠʡ ʨʳʥʦʢ. 

Å ʋʧʘʢʦʚʢʘ ʠʜʝʠ. 

Å ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʧʨʦʜʘʞʠ ʠʜʝʠ. 

Å ʄʝʪʦʜʳ ʧʨʦʜʘʞʠ ʠʜʝʠ. 

 

ʊʝʤʘ 6. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʜʣʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ 

 

Å ʇʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʘ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

Å ʉʧʦʩʦʙʳ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʜʝʠ ʚ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ. 

Å ʉʦʚʝʱʘʥʠʝ ï ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʧʦʩʦʙ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʠʜʝʡ. 

Å ʄʦʪʠʚʘʮʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʜʣʷ ʧʦʠʩʢʘ, ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ. 

Å ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘʷ ʜʣʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. 

Å ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. 



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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Å ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʙʘʨʴʝʨʳ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. 

Å ʄʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ. 

Å ɸʣʛʦʨʠʪʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. 

Å ɸʣʛʦʨʠʪʤ ʦʮʝʥʢʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʚʘʰʠʭ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. 

Å ɸʣʛʦʨʠʪʤ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʤʦʪʠʚʘʮʠʡ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. 

Å ɸʣʛʦʨʠʪʤ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʠʩʢʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

Å ʊʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤ ʧʦʠʩʢʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

 

ʊʝʤʘ 7. ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʰʘʛʠ ʧʦ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

 

Å ɸʣʛʦʨʠʪʤ ʦʮʝʥʢʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʝʤʢʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʩʝʛʤʝʥʪʘ 

ʨʳʥʢʘ. 

Å ʄʝʪʦʜʠʢʘ ʦʮʝʥʢʠ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʦʚ ʧʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤ ʨʝʰʝʥʠʷʤ. 

Å ʇʦʩʪʘʥʦʚʢʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʢʣʶʯʝʚʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. 

Å ʀʜʝʠ ʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʜʣʷ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ. 

Å ʠʟ ʦʧʳʪʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡ-ʣʠʜʝʨʦʚ. 

Å ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ. 

Å ʇʨʘʢʪʠʢʘ ʠʥʠʮʠʘʮʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʜʝʡ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

Å ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʀʊ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ ʠ 

ʠʜʝʷʤʠ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

Å ʀʥʪʝʨʥʝʪ, ʢʘʢ ʩʧʦʩʦʙ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʧʦʠʩʢʘ ʠʜʝʡ. 

Å ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʜʣʷ ʚʘʰʝʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

Å ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʧʦʠʩʢʘ ʠ ʚʳʭʦʜʘ ʥʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʳʥʢʠ. 

Å ʄʝʪʦʜʠʢʘ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʨʳʥʢʦʚ. 

 

ʈʝʟʶʤʝ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʙʠʟʥʝʩʝ 

 

Å ʀʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʢʘʢ ʩʧʦʩʦʙ ʨʦʩʪʘ ʧʨʠʙʳʣʠ ʚʘʰʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

Å ʇʦʠʩʢ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʜʝʡ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ ʚ ʚʘʰʝʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ï ʟʘʣʦʛ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ. 

Å ʂʨʘʪʢʠʝ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ 

ʚʘʰʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

 

ʄʝʪʦʜʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ  

 

 

ʣʝʢʮʠʠ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʩʝʤʠʥʘʨʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ, ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ 

ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʜʝʣʦʚʳʝ ʠʛʨʳ, ʢʝʡʩʳ, ʘʥʘʣʠʟ ʜʝʣʦʚʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ. 

ʌʦʨʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ:  ɿʘʯʝʪ  

 

 

 

 

 

 



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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ɹ1.ɺ.ɼɺ.4.2 ʄʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʙʠʟʥʝʩʝ 

ʎʝʣʠ 

 

 

 

ʎʝʣʴ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ï ʜʘʪʴ ʤʘʛʠʩʪʨʘʤ ʯʝʪʢʦʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦʙ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʭ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʤʠʢʨʦ - ʠ ʤʘʢʨʦʩʨʝʜʝ.  

ʆʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʫʶ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. ʆʟʥʘʢʦʤʠʪʴ ʩ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʦʥʷʪʠʷʤʠ ʠ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʢʘʟʘʪʴ ʚʣʠʷʥʠʝ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. 

 

ɿʘʜʘʯʠ 

 

 

 

 

 ʦʟʥʘʢʦʤʠʪʴʩʷ ʩ ʧʦʥʷʪʠʡʥʳʤ ʘʧʧʘʨʘʪʦʤ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ 

 ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʥʘ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ 
ʨʳʥʢʘʭ,  

 ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʫʶ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʤ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, 

 ʠʟʫʯʠʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ 
ʚʩʝʭ ʵʪʘʧʘʭ ʝʝ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

 ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘʚʳʢʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʠʟʫʯʘʝʤʦʡ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʚ ʙʫʜʫʱʝʡ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ 

ʬʠʨʤ ʠ ʚʝʜʫʱʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 
ʄʝʩʪʦ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʚ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʆʇʆʇ 

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ çʄʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʙʠʟʥʝʩʝè ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʤ ʚʘʨʠʘʪʠʚʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ɹʣʦʢʘ 1 ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ (ʜʘʣʝʝ ð ʆʇʆʇ) ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʤʘʛʠʩʪʨʦʚ 38.04.02 ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊ ï ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘ ʚʳʙʦʨʘ. 

ʇʨʝʜʤʝʪʦʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ  çʄʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʙʠʟʥʝʩʝè 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ. 

ʇʝʨʝʯʝʥʴ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʄʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ 

ʙʠʟʥʝʩʝè ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ: 

ʦʙʱʝʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ: 

 ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʢ ʘʙʩʪʨʘʢʪʥʦʤʫ ʤʳʰʣʝʥʠʶ, ʘʥʘʣʠʟʫ, ʩʠʥʪʝʟʫ 

(ʆʂ-1); 

ʆʙʱʝʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ: 

 ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʴ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʤ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʚʦʝʡ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦ 

ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ, ʵʪʥʠʯʝʩʢʠʝ, ʢʦʥʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 

ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʨʘʟʣʠʯʠʷ (ʆʇʂ-2); 

 ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, 
ʦʙʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ 

ʠʟʙʨʘʥʥʦʡ ʪʝʤʳ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ (ʆʇʂ-3) 

ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ: 

 ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ  ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ,  ʛʦʪʦʚʠʪʴ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʧʦ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ (ʇʂ-4); 

 ʚʣʘʜʝʥʠʝʤ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʘʛʝʥʪʦʚ ʠ ʨʳʥʢʦʚ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʝ 

(ʇʂ-5). 



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʄʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʚ ʙʠʟʥʝʩʝè ʩʪʫʜʝʥʪ ʜʦʣʞʝʥ: 

ʟʥʘʪʴ: 

 ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

 ʫʨʦʚʥʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʙʠʟʥʝʩʝ;  

 ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʥʷʪʠʷ, ʤʝʪʦʜʳ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ  ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; 

ʫʤʝʪʴ: 

 ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʘʥʘʣʠʟ ʠ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ  ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʥʘʫʯʥʳʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ;   

 ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ 

ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʤ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ; 

ʚʣʘʜʝʪʴ: 

 ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ; 

 ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʣʷ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ; 

 ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʤ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ. 

ʆʙʲʝʤ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ  

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ çʄʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʙʠʟʥʝʩʝè ʯʠʪʘʝʪʩʷ ʚ 

ʧ̫ ʪʦʤ ʩʝʤʝʩʪʨʝ ʪʨʝʪʴʝʛʦ ʛʦʜʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

ʆʙʱʘʷ ʪʨʫʜʦʝʤʢʦʩʪʴ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʄʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ 

ʙʠʟʥʝʩʝè ʜʣʷ ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʦʚ, ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʦ ʟʘʦʯʥʦʡ ʬʦʨʤʝ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

72 ʯʘʩ./2 ʟʘʯʝʪʥʳʭ ʝʜʠʥʠʮʳ, ʠʟ ʥʠʭ: 

ʢʦʥʪʘʢʪʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʩ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʤ:  

ʣʝʢʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʥʷʪʠʷ - 4 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ; 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ - 8 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ; 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ï60 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ ( 

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 4 ʯʘʩʘ ʥʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢ ʟʘʯʝʪʫ). 

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʫʨʩʘ 

 
ʊʝʤʘ 1. ʄʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʡ ʘʥʘʣʠʟ. ʄʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʝ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʪʝʨʤʠʥʳ 

ʈʦʣʴ ʠ ʠʜʝʦʣʦʛʠʷ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ: ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ. ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʠ ʨʦʣʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ: ʵʚʦʣʶʮʠʷ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ. ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʨʳʥʦʯʥʦʡ 

ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ: ʫʨʦʚʥʠ ʠ ʦʞʠʜʘʝʤʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ. ɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʬʫʥʢʮʠʷ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʇʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ: ʘʣʛʦʨʠʪʤ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ. ɸʥʘʣʠʟ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʚ ʮʝʣʷʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʪʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʦʚ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ. ʆʮʝʥʢʘ ʠ ʘʥʘʣʠʟ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ: ʦʮʝʥʢʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʫʩʧʝʭʘ. ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʡ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʷ: ʤʝʪʦʜʳ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʸʥʥʦʩʪʠ ʢʣʠʝʥʪʘ, ʤʝʪʦʜʠʢʠ 

ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʠʜʝʡ 

ʎʝʣʠ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʪʝʤʳ 

ʧʦʢʘʟʘʪʴ ʨʦʣʴ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ;  

ʜʘʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʪʴ ʤʝʪʦʜʠʢʫ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʣʠʷʥʠʷ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ; 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʤʝʪʦʜʠʢʫ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ ʠ ʦʮʝʥʢʫ ʠʭ 



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʤʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʚ ʨʘʙʦʪʝ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʅʘʚʳʢʠ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʪʝʤʳ 

ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʨʦʚʘʪʴ ʢʦʥʮʝʧʮʠʶ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

ʧʦʥʠʤʘʪʴ ʨʦʣʴ, ʤʝʩʪʦ ʠ ʬʫʥʢʮʠʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʠ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʬʘʢʪʦʨʳ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʠ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ; 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʘʥʘʣʠʟ ʤʘʢʨʦʩʨʝʜʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ 

ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʨʠʩʢʠ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ; 

ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ;  

ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʫʩʧʝʭʘ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ; 

ʊʝʤʘ 2 ʉʝʛʤʝʥʪʘʮʠʷ ʠ ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ ʮʝʣʝʚʳʭ 

ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ 

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʪʝʨʤʠʥʳ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʧʦʜʭʦʜʝ ʢ ʩʝʛʤʝʥʪʘʮʠʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. ʊʠʧʠʯʥʳʝ ʦʰʠʙʢʠ 

ʩʝʛʤʝʥʪʘʮʠʠ.  

ɹʘʟʦʚʳʝ ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʩʝʛʤʝʥʪʘʮʠʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʥʘ ʨʳʥʢʘʭ ɺ2ɺ ʠ 

ɺ2ʉ: ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʡ ʚʳʙʦʨ  

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʩʝʛʤʝʥʪʘʮʠʠ. ɸʣʛʦʨʠʪʤ ʦʪʙʦʨʘ ʮʝʣʝʚʳʭ 

ʢʣʠʝʥʪʩʢʠʭ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ ʨʳʥʢʘ.  

ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʠ ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ "ʧʨʦʬʠʣʝʡ" ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ.  

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʝʤʢʦʩʪʠ ʨʳʥʢʦʚ ʠ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ: ʙʘʟʦʚʳʝ 

ʧʦʜʭʦʜʳ, ʠʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ. ʇʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʡ ʝʤʢʦʩʪʠ ʨʳʥʢʘ.  

ʎʝʣʠ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʪʝʤʳ 

ʜʘʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʘʭ ʢ ʩʝʛʤʝʥʪʘʮʠʠ ʚ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʝ; 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʘʣʛʦʨʠʪʤ ʚʳʙʦʨʘ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʩʝʛʤʝʥʪʘʮʠʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ; 

ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʪʴ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʩʝʛʤʝʥʪʘʮʠʠ ʜʣʷ ɺ2ɺ ʠ ɺ2ʉ ʨʳʥʢʦʚ; 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʧʦʨʷʜʦʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ 

ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘ; 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʚʦʧʨʦʩʳ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʝʤʢʦʩʪʠ ʨʳʥʢʘ. 

ʅʘʚʳʢʠ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʪʝʤʳ 

ʧʦʥʠʤʘʪʴ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʩʝʛʤʝʥʪʘʮʠʠ ʠ ʚʳʙʦʨʘ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ; 

ʫʤʝʪʴ ʚʳʙʠʨʘʪʴ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʡ ʥʘʙʦʨ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʩʝʛʤʝʥʪʘʮʠʠ 

ʨʳʥʢʘ; 

ʚʣʘʜʝʪʴ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʩʝʛʤʝʥʪʘʮʠʠ ɺ2ɺ ʠ ɺ2ʉ ʨʳʥʢʦʚ; 

ʫʤʝʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ ʮʝʣʝʚʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ; 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʝʤʢʦʩʪʴ ʨʳʥʢʘ ʠ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʮʝʣʝʚʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ. 

ʊʝʤʘ 3 ɸʥʘʣʠʟ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ɺʳʙʦʨ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʢʘʥʘʣʦʚ ʩʙʳʪʘ. 

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʪʝʨʤʠʥʳ 

ʕʪʘʧʳ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʪʦʚʘʨʘ: ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʪʦʚʘʨʘ, ʬʦʨʤʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʝʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ.  



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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ʄʝʪʦʜʠʢʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʘʚʠʣʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ: ʨʘʟʤʝʨ ʠ ʫʨʦʚʥʠ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ. ʆʧʪʠʤʘʣʴʥʳʝ 

ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʥʦʚʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ 

ʎʝʣʠ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʪʝʤʳ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʢʦʥʮʝʧʮʠʶ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʪʦʚʘʨʘ ʠ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ 

ʝʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ; 

ʜʘʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʪʦʚʘʨʘ ʚ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʝ ʠ ʬʦʨʤʫ ʝʛʦ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ; 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ; 

ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʘʚʠʣʘ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ ʜʣʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʪʴ ʘʣʛʦʨʠʪʤ ʠ ʧʦʜʭʦʜʳ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʥʦʚʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ 

ʫʩʣʫʛ. 

ʅʘʚʳʢʠ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʪʝʤʳ 

ʧʦʥʠʤʘʪʴ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʪʦʚʘʨʘ; 

ʫʤʝʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʢʦʥʮʝʧʮʠʶ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʪʦʚʘʨʘ; 

ʚʣʘʜʝʪʴ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ; 

ʟʥʘʪʴ ʘʣʛʦʨʠʪʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʥʦʚʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ. 

ʊʝʤʘ 4 ɸʥʘʣʠʟ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʥʦʡ ʣʠʥʝʡʢʠ 

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʪʝʨʤʠʥʳ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʮʝʥʳ ʚ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ ï ʤʠʢʩʝ;  

ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʮʝʥʳ; 

ʮʝʥʳ ʠ ʤʝʪʦʜʳ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʢʘʥʘʣʦʚ 

ʧʨʦʜʘʞ; 

ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ "ʦʪ ʢʣʠʝʥʪʘ" ʥʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʠ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʨʳʥʢʘʭ; 

ʧʨʘʚʠʣʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʩʢʠʜʦʢ;  

ʫʩʧʝʰʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ; 

ʞʠʟʥʝʥʥʳʡ ʮʠʢʣ ʠ ʩʙʳʪʦʚʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ;  

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʙʳʪʦʚʳʭ ʢʘʥʘʣʦʚ. ʂʘʥʘʣʳ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ: ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʙʳʪʦʚʦʡ ʩʝʪʠ ʠ ʦʮʝʥʢʘ ʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ  

ʬʠʣʠʘʣʳ, ʪʦʨʛʦʚʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ, ʜʠʣʝʨʳ, ʬʨʘʥʯʘʡʟʠ ʠ ʪ. ʜ. ï 

ʘʣʛʦʨʠʪʤ ʚʳʙʦʨʘ.  

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʚ ʩʙʳʪʦʚʳʭ ʢʘʥʘʣʘʭ  

ʢʦʥʬʣʠʢʪʳ ʚ ʩʙʳʪʦʚʦʡ ʩʝʪʠ ʠ ʚʘʨʠʘʥʪʳ ʠʭ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠ ʝʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʜʣʷ ʫʩʧʝʰʥʳʭ 

ʧʨʦʜʘʞ 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠ ʠʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ. ʌʘʢʪʦʨʳ, 

ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʧʦʢʫʧʢʝ. ʄʦʜʝʣʴ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʦʢʫʧʢʠ ʥʘ ʨʳʥʢʘʭ 

ɺ2ɺ ʠ ɺ2ʉ 

ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʢʣʠʝʥʪʳ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ 

ʎʝʣʠ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʪʝʤʳ 

ʜʘʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʮʝʥʳ ʢʘʢ ʬʘʢʪʦʨʘ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ-ʤʠʢʩ; 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ; 

ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʪʴ ʘʣʛʦʨʠʪʤ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ çʦʪ ʢʣʠʝʥʪʘè; 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ; 

ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʚ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʝ-ʤʠʢʩ; 

ʜʘʪʴ ʘʣʛʦʨʠʪʤ ʚʳʙʦʨʘ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʘʥʘʣʘ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ; 



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʚʘʨʠʘʥʪʳ ʠ ʤʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʘʥʘʣʦʚ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ; 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʚ ʢʘʥʘʣʘʭ ʧʨʦʜʘʞ; 

ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʪʴ ʘʣʛʦʨʠʪʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ 

ʅʘʚʳʢʠ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʪʝʤʳ 

ʧʦʥʠʤʘʪʴ ʠ ʫʤʝʪʴ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ 

ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʝ; 

ʚʣʘʜʝʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʤʝʪʦʜʠʢʘʤʠ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʪʦʚʘʨʘ ʠ ʨʳʥʢʘ; 

ʫʤʝʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʧʨʘʚʠʣʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʩʢʠʜʦʢ; 

ʫʤʝʪʴ ʚʳʙʠʨʘʪʴ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʨʳʥʢʘ ʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

ʚʣʘʜʝʪʴ ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʚ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

ʫʤʝʪʴ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʦʮʝʥʢʫ ʧʦ ʤʝʪʦʜʠʢʝ ʚʳʙʦʨʘ ʪʦʨʛʦʚʳʭ 

ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʦʚ; 

ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʢʘʥʘʣʦʚ ʧʨʦʜʘʞ; 

ʫʤʝʪʴ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 

ʢʣʠʝʥʪʦʚ. 

ʊʝʤʘ 5 ɸʥʘʣʠʟ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ  ʠ ʚʳʨʘʙʦʪʢʘ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʣʘʥʘ 

ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ.  

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʪʝʨʤʠʥʳ 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʠ ʪʨʝʥʜʳ ʚ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʠ: ALT ʠ BTL.  

PR - ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʘʚʠʣʘ ʨʘʙʦʪʳ ʩʦ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʤʘʩʩʦʚʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ, ʚʣʘʩʪʴʶ, ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ  

ʄʝʪʦʜʳ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʜʘʞ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʟʚʝʥʘ: 

ʪʨʝʡʜ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ 

ʉʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʠʝ ʘʢʮʠʠ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ: ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ 

ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ  

DM. ʅʦʚʳʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʘʩʩʳʣʦʢ. 

ʇʨʠʤʝʨʳ  

ʄʝʜʠʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ. ʄʝʜʠʘʤʠʢʩ.  

ʇʨʘʚʠʣʘ ʚʳʙʦʨʘ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ʠ ʩʧʝʮʠʬʠʢʘ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘʤʠ  

ʇʦʜʭʦʜʳ ʢ ʘʥʘʣʠʟʫ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ: ʢʘʢ ʧʝʨʝʚʝʩʪʠ 

ʟʘʪʨʘʪʳ ʚ ʧʨʠʙʳʣʴ. ʄʝʪʦʜʠʢʠ ʨʘʩʯʝʪʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ. 

ʎʝʣʠ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʪʝʤʳ 

ʜʘʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʢʘʢ ʬʘʢʪʦʨʘ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ-ʤʠʢʩ; 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ; 

ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʪʴ ʘʣʛʦʨʠʪʤ ʚʳʙʦʨʘ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʘ 

ʠʣʠ ʫʩʣʫʛʠ; 

ʦʙʦʟʥʘʯʠʪʴ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘʤʠ; 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʘʥʘʣʠʟʫ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ. 

ʅʘʚʳʢʠ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʪʝʤʳ 

ʧʦʥʠʤʘʪʴ ʠ ʫʤʝʪʴ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ; 

ʚʣʘʜʝʪʴ ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʤ ʚʳʙʦʨʘ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʪʦʚʘʨʘ; 

ʫʤʝʪʴ ʚʳʙʠʨʘʪʴ ʠ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʤʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ. 

ʄʝʪʦʜʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ  

 

 

ʣʝʢʮʠʠ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʟʘʥʷʪʠʷ, ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ 

ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʢʝʡʩ-ʘʥʘʣʠʟ, ʘʥʘʣʠʟ ʜʝʣʦʚʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ, ʨʘʩʯʝʪʥʦ-ʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʝ 

ʨʘʙʦʪʳ. 

ʌʦʨʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ:  ɿʘʯʝʪ  
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ɹ1.ɺ.ɼɺ.5.1 ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʎʝʣʠ 

 

 

 

ʎʝʣʴ ʢʫʨʩʘ çʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝè ï ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʤʘʛʠʩʪʨʦʚ 

ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʬʦʨʤ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʫʨʦʚʥʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤʠ 

ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʚ ʪʝʭʥʠʢʝ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ, ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠ 

ʧʣʘʥʦʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ ʫʧʨʝʞʜʝʥʠʷ. 

ɿʘʜʘʯʠ 

 

 

 

 

 ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʝ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʠ ʘʧʨʦʙʘʮʠʷ ʦʩʥʦʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ, 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠ ʧʣʘʥʦʚ, ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ; 

 ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʠ ʦʧʳʪʘ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ; 

 ʟʥʘʢʦʤʩʪʚʦ ʩʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʥʘ 
ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʫʶ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʫʶ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ; 

 ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘʚʳʢʦʚ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʚʣʠʷʥʠʷ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʤʘʢʨʦ- ʠ ʤʠʢʨʦʩʨʝʜʳ. 

ʄʝʩʪʦ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʚ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʆʇʆʇ 

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ çʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝè ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʤ ʚʘʨʠʘʪʠʚʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ɹʣʦʢʘ 1 ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ (ʜʘʣʝʝ ð ʆʇʆʇ) ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʤʘʛʠʩʪʨʦʚ 38.04.02 ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊ ï ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘ ʚʳʙʦʨʘ 

(ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ (ʧʨʦʬʠʣʷ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ  ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ). 

ʇʨʝʜʤʝʪʦʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ  çʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝè 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʇʝʨʝʯʝʥʴ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝè 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ: 

ʦʙʱʝʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ: 

ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʢ ʩʘʤʦʨʘʟʚʠʪʠʶ, ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ 

ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ (ʆʂ-3). 

ʦʙʱʝʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ:  

ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʢ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʚ ʫʩʪʥʦʡ ʠ ʧʠʩʴʤʝʥʥʦʡ ʬʦʨʤʘʭ ʥʘ 

ʨʫʩʩʢʦʤ ʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʤ ʷʟʳʢʘʭ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʆʇʂ-1); 

ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʴ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʤ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʚʦʝʡ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ, 

ʵʪʥʠʯʝʩʢʠʝ, ʢʦʥʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʨʘʟʣʠʯʠʷ (ʆʇʂ-2); 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʦʙʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʠʟʙʨʘʥʥʦʡ ʪʝʤʳ 

ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ (ʆʇʂ-3). 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ: 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ, 

ʛʨʫʧʧʘʤʠ (ʢʦʤʘʥʜʘʤʠ) ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʠ ʩʝʪʷʤʠ (ʇʂ-1); 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ, 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʠʭ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ (ʇʂ-2); 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʤʝʪʦʜʳ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, ʛʦʪʦʚʠʪʴ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʭ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ (ʇʂ-4). 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝè 



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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ʩʪʫʜʝʥʪ ʜʦʣʞʝʥ: 

ʟʥʘʪʴ: 

ï ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʠ ʮʝʣʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ; 

ï ʧʨʝʜʤʝʪ, ʦʙʲʝʢʪ ʠ ʤʝʪʦʜʠʢʫ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ; 

ï ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʦʪʥʝʩʝʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠ ʧʣʘʥʦʚ ʢ 
ʨʘʟʨʷʜʫ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ; 

ï ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʣʘʥʦʚ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ; 

ï ʣʦʛʠʢʫ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ; 

ï ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʚʠʜʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 

ï ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

ï ʧʦʨʷʜʦʢ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ; 

ï ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʠ ʤʦʜʝʣʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ; 

ʫʤʝʪʴ: 

ï ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠ ʧʣʘʥʳ; 

ï ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʮʝʣʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʨʘʟʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʧʝʨʠʦʜʘ 

ʫʧʨʝʞʜʝʥʠʷ; 

ï ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʥʘʫʯʥʫʶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʮʝʣʝʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ; 

ï ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʣʘʥʳ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ; 

ï ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʦʮʝʥʢʫ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʣʘʥʦʚ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ; 

ʚʣʘʜʝʪʴ: 

 ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ 
ʧʣʘʥʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

 ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ʆʙʲʝʤ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ  

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ çʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝè ʯʠʪʘʝʪʩʷ ʚ 4 

ʩʝʤʝʩʪʨʝ ʚʪʦʨʦʛʦ ʛʦʜʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

ʆʙʱʘʷ ʪʨʫʜʦʝʤʢʦʩʪʴ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝè ʜʣʷ ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʦʚ, ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʦ ʟʘʦʯʥʦʡ ʬʦʨʤʝ, 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 108 ʯʘʩ./3 ʟʘʯʝʪʥʳʭ ʝʜʠʥʠʮʳ, ʠʟ ʥʠʭ: 

ʢʦʥʪʘʢʪʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʩ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʤ:  

ʣʝʢʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʥʷʪʠʷ - 4 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ; 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ - 8 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ; 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ï 96 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ 

(ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 4 ʯʘʩʘ ʥʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢ ʟʘʯʝʪʫ). 

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʫʨʩʘ 

 
ʊʝʤʘ 1. ɺʚʝʜʝʥʠʝ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʇʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʘʢ ʚʠʜ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʣʶʜʝʡ. 

ʇʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʘʢ ʬʫʥʢʮʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʌʘʢʪʦʨʳ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʠʚʘʶʱʠʝ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ. ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʚʠʜʦʚ ʧʣʘʥʦʚ: ʧʦ ʩʨʦʢʘʤ, ʧʦ 

ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ, ʧʦ ʮʝʣʷʤ, ʧʦ ʩʧʦʩʦʙʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʇʦʥʷʪʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. ʉʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʪʘʢʪʠʢʠ. ʇʦʥʷʪʠʝ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʆʪʣʠʯʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ 

ʥʝʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʣʘʥʦʚ. ʂʨʠʪʝʨʠʠ ʦʪʥʝʩʝʥʠʷ ʧʣʘʥʦʚ ʢ ʨʘʟʨʷʜʫ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ. ʍʘʨʘʢʪʝʨʥʳʝ ʯʝʨʪʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʘʢ 

ʚʠʜʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʊʝʤʘ 2. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ, ʮʝʣʠ ʠ ʬʫʥʢʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʠ ʮʝʣʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʇʨʝʜʩʢʘʟʘʪʝʣʴʥʘʷ ʠ ʧʨʝʜʧʠʩʘʪʝʣʴʥʘʷ ʬʫʥʢʮʠʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ. ɺʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʬʫʥʢʮʠʡ ʩ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʤʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ.  ʉʠʩʪʝʤʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʣʘʥʦʚ ʠ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ: ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ, ʨʦʣʴ ʠ ʤʝʩʪʦ ʚ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ. ʇʦʥʷʪʠʝ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳʝ ʯʝʨʪʳ 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʌʫʥʢʮʠʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʠʭ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʩ 

ʬʫʥʢʮʠʷʤʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʚʠʜʦʚ 

ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ ʠ ʠʭ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʩ ʮʝʣʷʤʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʠʝ: ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ, ʨʦʣʴ ʠ ʤʝʩʪʦ ʚ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ. ʇʦʥʷʪʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ. ʈʘʟʣʠʯʠʷ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠ ʧʣʘʥʘ. ʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʝʤʳʝ ʢ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʚ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʮʝʣʝʚʳʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ: ʠʭ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠ ʬʫʥʢʮʠʠ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʢʘʢ ʟʘʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ: 

ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ, ʨʦʣʴ ʠ ʤʝʩʪʦ ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʩʮʝʥʘʨʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʊʝʤʘ 3. ʆʩʥʦʚʳ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʆʙʲʝʢʪ ʠ ʧʨʝʜʤʝʪ ʥʘʫʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ɺʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʥʘʫʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʥʘʫʢ. ɺʢʣʘʜ 

ʨʘʟʥʳʭ ʫʯʝʥʳʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʫʯʥʳʭ ʰʢʦʣ ʚ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʥʘʫʢʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʇʦʥʷʪʠʝ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʉʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ: ʣʦʛʠʢʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ, ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠ ʧʣʘʥʦʚ, 

ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʠ ʧʦʜʭʦʜʳ, ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʩʠʩʪʝʤʘ ʤʝʪʦʜʦʚ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʠ 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʷ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʣʘʥʦʚ. ʎʝʣʝʧʦʣʘʛʘʥʠʝ ʢʘʢ 

ʙʘʟʦʚʳʡ ʵʣʝʤʝʥʪ ʣʦʛʠʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ, 

ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʝʤʳʝ ʢ ʮʝʣʷʤ ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ. ʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ 

ʧʨʦʮʝʩʩʫ ʥʘʫʯʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʮʝʣʝʡ. ʊʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʠ ʝʛʦ 

ʨʘʟʥʦʚʠʜʥʦʩʪʝʡ ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʉʠʩʪʝʤʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ: ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ, ʩʧʦʩʦʙʳ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʦʩʪʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ. 

ʊʝʤʘ 4. ʄʝʪʦʜʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʄʝʪʦʜʠʢʘ ʠ ʤʝʪʦʜ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ. ɺʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ 

ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʨʝʰʘʝʤʳʭ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʕʚʦʣʶʮʠʷ ʬʦʨʤ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ; ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ, ʙʘʣʘʥʩʦʚʳʝ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ; 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦ-ʮʝʣʝʚʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʚ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ. ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʤʝʪʦʜʦʚ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ: ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ, ʤʝʪʦʜʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ (ʵʢʦʥʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʝ ʤʝʪʦʜʳ), ʤʝʪʦʜʳ ʧʨʷʤʳʭ 

ʠʥʞʝʥʝʨʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʩʯʝʪʦʚ (ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ), ʙʘʣʘʥʩʦʚʳʡ 

ʤʝʪʦʜ, ʵʢʦʥʦʤʠʢʦ-ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʝ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ. ʇʦʜʭʦʜʳ ʠ ʤʝʪʦʜʳ 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠ ʧʣʘʥʦʚ. ɺʠʜʳ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. 

ʊʝʤʘ 5. ʉʫʱʥʦʩʪʴ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 

105 

ʀʅʉʊʀʊʋʊ ʄʀʈɹʀʉ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʤʠʢʨʦʫʨʦʚʥʝ; ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʬʠʨʤʳ; ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ 

ʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ. ʇʦʥʷʪʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʈʦʣʴ ʠ ʤʝʩʪʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʚ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʄʠʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ: ʪʦʚʘʨʥʘʷ, ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩ ʨʳʥʢʘʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, 

ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʘʭ ʜʝʥʝʛ ʠ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ, 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʨʠʩʢʦʚ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʷ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʂʨʘʪʢʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ. ʇʦʥʷʪʠʝ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʊʝʤʘ 6. ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ ʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʣʘʥʦʚ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. ʈʦʣʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ: ʘʥʘʣʠʟ ʨʘʟʨʳʚʘ, SWOT-ʘʥʘʣʠʟ, ʤʘʪʨʠʮʘ ɹʂɻ, ʤʘʪʨʠʮʘ 

McKinsey, ʤʦʜʝʣʴ 7ʄ, ʤʦʜʝʣʴ ADL, ʤʦʜʝʣʴ ʍʦʬʝʨʘ ï ʐʝʥʜʝʣʷ, ʤʦʜʝʣʴ 

Shell/DPM. ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʤʝʪʦʜʦʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʩʬʝʨʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʚ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ.  

ʊʝʤʘ 7. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʬʠʨʤʳ 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʣʘʥʦʚ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʂʘʩʢʘʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʮʝʣʝʚʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ.  ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʮʝʣʝʡ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʭ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʘ.  ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʮʝʣʝʡ, 

ʚʝʜʫʱʠʭ ʢ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʶ ʦʞʠʜʘʥʠʡ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʦʚ.  ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʮʝʣʝʡ 

ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʮʝʣʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʉʧʦʩʦʙʳ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʩʠʩʪʝʤʥʦʩʪʠ ʮʝʣʝʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ.  ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʧʣʘʥ (ʊʇʌʇ) ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʢʘʢ ʬʦʨʤʘ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʤʠʢʨʦʫʨʦʚʥʝ. ʇʦʨʷʜʦʢ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ 

ʊʇʌʇ. ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʨʘʟʜʝʣʦʚ ʊʇʌʇ. 

ʂʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʤʝʨʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʣʘʥʦʚ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ. ɹʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥ ʢʘʢ ʨʘʟʥʦʚʠʜʥʦʩʪʴ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʍʘʨʘʢʪʝʨʥʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʣʘʥʘ ʢʘʢ ʬʦʨʤʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʇʨʦʙʣʝʤʳ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʣʘʥʦʚ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʊʝʤʘ 8. ʆʧʳʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʨʫʧʥʳʭ  

ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ ʚ ʤʠʨʝ 

  ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʨʫʧʥʳʭ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ ʉʐɸ, 

ʗʧʦʥʠʠ ʠ ʖ. ʂʦʨʝʠ. ʈʘʟʣʠʯʠʷ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ 

ʨʘʟʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ: ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʘʷ ʠ ʷʧʦʥʩʢʘʷ ʤʦʜʝʣʴ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ 

General Electric (ʉʐɸ), SONY (ʗʧʦʥʠʷ), Samsung (ʖʞʥʘʷ ʂʦʨʝʷ). 

ʉʭʦʜʩʪʚʘ ʠ ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ɸʥʘʣʠʟ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʭ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. ʌʘʢʪʦʨʳ, ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʘʢʪʠʚʥʦʤʫ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʶ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʨʝʜʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 
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ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʧʳʪʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ. 

ʊʝʤʘ 9. ʇʝʨʝʚʦʜ ʮʝʣʝʚʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʥʘ 

ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

 ɼʝʢʦʤʧʦʟʠʮʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʦ ʫʨʦʚʥʝʡ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʟʚʝʥʴʝʚ.  ʅʘʩʪʨʦʡʢʘ ʠ ʬʦʨʤʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʦʙʨʘʪʥʦʡ 

ʩʚʷʟʠ.  ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʮʝʣʝʚʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ.  ʅʘʩʪʨʦʡʢʘ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ.  ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʫʯʝʪʘ.  ʅʘʩʪʨʦʡʢʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ.  ʊʠʧʦʚʳʝ ʦʰʠʙʢʠ ʧʨʠ ʧʨʦʝʮʠʨʦʚʘʥʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʥʘ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

 

ʄʝʪʦʜʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ  

 

 

ʣʝʢʮʠʠ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ, ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, 

ʜʝʣʦʚʳʝ ʠʛʨʳ, ʢʝʡʩ-ʘʥʘʣʠʟ, ʘʥʘʣʠʟ ʜʝʣʦʚʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ. 

ʌʦʨʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ:  ɿʘʯʝʪ  
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ɹ1.ɺ.ɼɺ.5.2 ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʙʠʟʥʝʩʦʤ 

ʎʝʣʠ 

 

 

 

ʜʘʪʴ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤ ʧʦʥʷʪʠʡʥʳʡ ʘʧʧʘʨʘʪ ʠ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʙʠʟʥʝʩʦʤ ʢʘʢ ʮʝʣʦʩʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʨʠʩʢʦʚ ʠ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʠ 

ʵʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʜʝʣʦʚʦʡ  ʩʨʝʜʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʴ 

ʦʧʳʪ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʨʠ ʚʳʭʦʜʝ ʠ/ʠʣʠ ʚʝʜʝʥʠʠ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʥʘ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ ʠ ʥʘʮʝʣʠʪʴ ʠʭ ʥʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ 

ʠʟʫʯʘʝʤʦʡ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʚ ʠʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ɿʘʜʘʯʠ 

 

 

 

 

- ʦʟʥʘʢʦʤʠʪʴʩʷ ʩ ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ 

ʜʝʣʦʚʦʡ ʩʨʝʜʳ, ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʤʠ ʠ ʚʳʟʦʚʘʤʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ 

ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ;  

- ʠʟʫʯʠʪʴ ʢʘʨʪʠʥʫ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʚʷʟʝʡ ʠ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ;  

- ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʚʠʜʝʪʴ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, 

ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʩʬʝʨʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʩʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷʤʠ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ; 

- ʨʘʩʢʨʳʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʠ ʟʘʢʦʥʳ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ; 

- ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʩʪʝʧʝʥʴ ʚʣʠʷʥʠʷ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʚʥʝʰʥʝʡ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ 

ʩʨʝʜʳ  ʥʘ ʧʨʠʥʷʪʠʝ  ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʚʳʭʦʜʫ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ 

ʨʳʥʦʢ; 

-- ʥʘʫʯʠʪʴʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʠ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʠ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʜʝʣʦʚʦʡ ʩʨʝʜʳ. 
ʄʝʩʪʦ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʚ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʆʇʆʇ 

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʙʠʟʥʝʩʦʤè ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ 

ʢ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʤ ʚʘʨʠʘʪʠʚʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ɹʣʦʢʘ 1 ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ (ʜʘʣʝʝ ð ʆʇʆʇ) ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʤʘʛʠʩʪʨʦʚ 38.04.02 ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊ ï ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘ ʚʳʙʦʨʘ 

(ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ (ʧʨʦʬʠʣʷ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ  ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ). 

ʇʨʝʜʤʝʪʦʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʙʠʟʥʝʩʦʤè 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʥʦʚʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ 

ʙʠʟʥʝʩʦʤ, ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ 

ʜʝʣʦʚʦʡ ʩʨʝʜʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʠ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʝʡ ʝʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʆʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʪʘʢʞʝ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʚʣʠʷʥʠʶ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʥʘ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ.   

ʇʝʨʝʯʝʥʴ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ 

ʙʠʟʥʝʩʦʤè ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ  

- ʦʙʱʝʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ: 

-  - ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʢ ʩʘʤʦʨʘʟʚʠʪʠʶ, ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ (ʆʂ-3); 

- ʦʙʱʝʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ: 

- ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʢ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʚ ʫʩʪʥʦʡ ʠ ʧʠʩʴʤʝʥʥʦʡ ʬʦʨʤʘʭ 
ʥʘ ʨʫʩʩʢʦʤ ʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʤ ʷʟʳʢʘʭ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʆʇʂ-1); 

- ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʴ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʤ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʚʦʝʡ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ, 

ʵʪʥʠʯʝʩʢʠʝ, ʢʦʥʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʨʘʟʣʠʯʠʷ (ʆʇʂ-2); 

- ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʦʙʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʠʟʙʨʘʥʥʦʡ ʪʝʤʳ 



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 
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ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ (ʆʇʂ-3). 

 

- ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ: 

-  ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ: 

- ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ, 

ʛʨʫʧʧʘʤʠ (ʢʦʤʘʥʜʘʤʠ) ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʠ ʩʝʪʷʤʠ (ʇʂ-1); 

- ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ, 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʠʭ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ (ʇʂ-2); 

- ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ: 

- ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, ʛʦʪʦʚʠʪʴ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʧʦ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ (ʇʂ-4). 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʙʠʟʥʝʩʦʤè ʩʪʫʜʝʥʪ ʜʦʣʞʝʥ: 

ʟʥʘʪʴ: 

- ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʧʦʥʷʪʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʝʛʦ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʮʝʣʷʭ ʠ ʜʚʠʞʫʱʠʭ ʩʠʣʘʭ; 

- ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ, ʬʫʥʢʮʠʠ ʠ ʤʝʪʦʜʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ; 

- ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʚ ʤʠʨʦʚʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ 

ʧʨʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩʘ; 

- ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʠ ʚʳʟʦʚʳ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ 

ʜʝʣʦʚʦʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʠʭ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʡ; 

-ʬʘʢʪʦʨʳ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʚʳʙʦʨʘ ʩʪʨʘʥ ʜʣʷ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʩʬʝʨʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ; 

- ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʚʳʭʦʜʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ 

ʨʳʥʦʢ ʠ ʠʭ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʩ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʨʝʜʳ 

ʪʝʭ ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʩʪʨʘʥ; 

- ʨʦʣʴ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʧʨʠʥʷʪʠʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʝʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ.  

ʫʤʝʪʴ: 

- ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 

ʤʝʥʷʶʱʠʝʩʷ ʬʘʢʪʦʨʳ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ   

- ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʩʙʦʨ ʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʫ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʪʜʣʷ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʙʠʟʥʝʩʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʠʯʠʥʳ ʠ ʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʠʭ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ; 

- ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ, ʚ 

ʪ.ʯ. ʠʟ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ; 

ʚʣʘʜʝʪʴ: 

- ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ ʤʝʪʦʜʠʢʘʤʠ ʨʘʩʯʝʪʘ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

ʠ ʷʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʤʠʢʨʦ- ʠ ʤʘʢʨʦʫʨʦʚʥʝ; 

- ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʩʤʝʰʘʥʥʳʭ ʛʨʫʧʧʘʭ ʩ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤʠ 

ʩʪʫʜʝʥʪʘʤʠ ʥʘ ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʚ ʪ.ʯ. ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʛʨʫʧʧʦʚʳʭ 

ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʡ. 
ʆʙʲʝʤ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ  

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʙʠʟʥʝʩʦʤè ʯʠʪʘʝʪʩʷ ʚ 

4 ʩʝʤʝʩʪʨʝ ʚʪʦʨʦʛʦ ʛʦʜʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 
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ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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ʆʙʱʘʷ ʪʨʫʜʦʝʤʢʦʩʪʴ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ 

ʙʠʟʥʝʩʦʤè ʜʣʷ ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʦʚ, ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʦ ʟʘʦʯʥʦʡ ʬʦʨʤʝ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

108 ʯʘʩ./3 ʟʘʯʝʪʥʳʭ ʝʜʠʥʠʮʳ, ʠʟ ʥʠʭ: 

ʢʦʥʪʘʢʪʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʩ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʤ:  

ʣʝʢʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʥʷʪʠʷ - 4 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ; 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ - 8 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ; 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ï 96 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ 

(ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 4 ʯʘʩʘ ʥʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢ ʟʘʯʝʪʫ). 

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʫʨʩʘ 

 
ʈʘʟʜʝʣ 1. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʠ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ  

ʇʦʥʷʪʠʝ ʠ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ʈʘʟʣʠʯʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʀʩʪʦʨʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʝʛʦ ʮʝʣʠ ʠ ʬʦʨʤʳ. ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩʘ. ʀʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ: ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠ 

ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʌʘʢʪʦʨʳ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ: 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠʤʧʝʨʘʪʠʚʳ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ.  

ʈʘʟʜʝʣ 2.  ʉʨʝʜʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʩʨʝʜʳ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ 

ʝʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʨʝʜʘ. ʇʨʘʚʦʚʘʷ ʩʨʝʜʘ: ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʤʝʞʜʫ 

ʧʨʘʚʦʚʳʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ. ɿʘʢʦʥʳ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʨʳʥʦʢ. 

ɿʘʢʦʥʳ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʜʝʣʦʚʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ. ɿʘʢʦʥʳ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʧʨʦʪʠʚ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ.  ɺʣʠʷʥʠʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʘ ʩʪʨʘʥʳ ʧʨʝʙʳʚʘʥʠʷ. ʈʘʟʨʝʰʝʥʠʝ ʩʧʦʨʦʚ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ 

ʙʠʟʥʝʩʝ.  ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʩʨʝʜʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʇʦʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ 

ʩʨʝʜʘ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ. ʈʦʣʴ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʙʠʟʥʝʩʝ: 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʢʫʣʴʪʫʨʳ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʠ 

ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʨʘʟʣʠʯʠʷ.  

ʈʘʟʜʝʣ 3.  ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʨʠ ʚʳʭʦʜʝ ʥʘ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʠ ʨʘʙʦʪʝ ʥʘ ʥʝʤ 

ʕʣʝʤʝʥʪʳ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ. ɺʠʜʳ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ. ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʠ ʚʳʙʦʨʝ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ.  ʎʝʣʠ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ: ʠʥʜʝʢʩ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ɻʣʦʙʘʣʴʥʦʝ ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ: ʚʳʙʦʨ ʮʝʥʥʦʩʪʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ 

ʧʨʦʜʫʢʪʘ. ʆʧʝʨʘʮʠʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ: ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʮʝʧʦʯʢʠ 

ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ. ɺʳʙʦʨ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʠʩʪʝʤʳ: ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ.  

ʈʘʟʜʝʣ 4. ɸʥʘʣʠʟ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ  

ʆʮʝʥʢʘ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥ ʜʣʷ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʨʳʥʢʘ ʠ ʦʪʨʘʩʣʠ: ʩʧʨʦʩ, ʨʝʩʫʨʩʳ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ 

ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ. ɺʳʙʦʨ ʩʪʨʘʥʳ ʜʣʷ ʚʝʜʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʦʧʝʨʘʮʠʡ: ʙʘʣʘʥʩ ʠʟʜʝʨʞʝʢ, ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʨʠʩʢʦʚ. ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʚʠʜʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʉʧʦʩʦʙʳ ʠ ʤʦʜʝʣʠ ʚʳʭʦʜʘ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ 

ʨʳʥʢʠ. ɺʳʙʦʨ ʩʧʦʩʦʙʘ ʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʨʳʥʦʢ.  

ʈʘʟʜʝʣ 5. ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʘʣʴʷʥʩʳ ʚ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʙʠʟʥʝʩʝ 

ʌʦʨʤʳ ʤʝʞʬʠʨʤʝʥʥʦʡ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʙʠʟʥʝʩʝ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʘʣʴʷʥʩʳ (ʉɸ): ʪʠʧʳ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ 

ʢʦʥʪʝʢʩʪ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʘʣʴʷʥʩʘ ʤʝʞʜʫ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʠ ʚʳʙʦʨ ʧʘʨʪʥʝʨʘ. ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʦʚ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ. ɻʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʤʥʦʛʦʩʪʦʨʦʥʥʠʝ ʘʣʴʷʥʩʳ. 
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ʂʨʠʪʝʨʠʠ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʉɸ. ʇʨʦʙʣʝʤʳ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʉɸ.  

ʈʘʟʜʝʣ 6. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ  

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʪʠʧʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʙʠʟʥʝʩʝ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ. 

ɼʠʥʘʤʠʯʥʳʝ ʩʝʪʝʚʳʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ.  

ʈʘʟʜʝʣ 7.ʕʪʠʢʘ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʚ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʙʠʟʥʝʩʝ 

ʇʦʥʷʪʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. ʋʨʦʚʥʠ ʵʪʠʢʠ ʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. ʕʪʠʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ: 

ʵʪʠʯʝʩʢʠʝ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ ʠ ʙʠʟʥʝʩʝ. ʕʪʠʯʝʩʢʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳ 

ʙʠʟʥʝʩʘ: ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʢ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤ; ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʢ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ; ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʢ ʜʨʫʛʠʤ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʉʬʝʨʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ.  ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʵʪʠʯʝʩʢʠʤ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝʤ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ.  

ʄʝʪʦʜʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ  

 

 

ʣʝʢʮʠʠ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ, ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ 

ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʢʝʡʩ-ʘʥʘʣʠʟ, ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʝ ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ, ʧʠʩʴʤʝʥʥʳʝ ʵʩʩʝ. 

ʌʦʨʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ:  ɿʘʯʝʪ  
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ɹ1.ɺ.ɼɺ.6.1 ɸʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʎʝʣʠ 

 

 

 

ʎʝʣʴʶ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʫʯʝʙʥʦʡ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çɸʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʦʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝè ̫ ʚʣʷʝʪʩʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʥʘʥʠʡ ʠ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʚ ʨʘʩʧʦʟʥʘʚʘʥʠʠ ʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʩʦʩʪʦʷʥʠʡ, 

ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʚʝʨʦʷʪʥʦʛʦ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ; ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʧʨʠʯʠʥ ʧʦʪʝʨʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ, ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʶ 

ʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 

ɿʘʜʘʯʠ 

 

 

 

 

ʇʦʣʫʯʝʥʠʝ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤʠ ʟʥʘʥʠʡ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ: 

- ʨʦʣʠ ʢʨʠʟʠʩʦʚ ʢʘʢ ʧʨʠʯʠʥ ʥʝʩʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʢʨʠʟʠʩʦʚ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʥʘ ʤʘʢʨʦ 

ʠ ʤʠʢʨʦ ʫʨʦʚʥʝ, ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʭ ʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷʭ ʢʨʠʟʠʩʦʚ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ,  

- ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʤʝʪʦʜʠʢ ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʦʡ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʠ ʦʮʝʥʢʠ 

ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʥʝʩʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 

- ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʥʝʩʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

(ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʫ) ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ (ʦʩʥʦʚʦʧʦʣʘʛʘʶʱʠʝ ʧʦʥʷʪʠʷ, ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ 

ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ, ʧʦʨʷʜʦʢ ʨʘʟʙʠʨʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʜʝʣ ʦ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʝ ʚ ʘʨʙʠʪʨʘʞʥʦʤ 

ʩʫʜʝ), ʨʘʩʢʨʳʪʠʝ ʨʦʣʠ ʘʨʙʠʪʨʘʞʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʭ ʚ ʥʝʡʪʨʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ, 

- ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʦʡ ʢʦʤʘʥʜʳ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚ ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ. 

 ʇʦʣʫʯʝʥʠʝ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤʠ ʥʘʚʳʢʦʚ: 

- ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʧʨʠʯʠʥ 

ʧʨʠʚʦʜʷʱʠʭ ʢ ʢʨʠʟʠʩʥʳʤ ʷʚʣʝʥʠʷʤ ʠ ʥʝʩʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʫ) 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ), 

- ʧʦʠʩʢʘ, ʩʙʦʨʘ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ, ʘʥʘʣʠʟʘ, ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʜʣ̫ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʢʨʠʟʠʩʦʚ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʭ 

ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ, 

- ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʤʝʪʦʜʠʢ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʣʷ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʩʦʩʪʦʷʥʠʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ, ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ, 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʤʝʨ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʢʨʠʟʠʩʦʚ, 

- ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʣʠ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ 

ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʜʦʣʞʥʠʢʘ, ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ 

ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ ʨʘʩʯʝʪʘ ʩ ʢʨʝʜʠʪʦʨʘʤʠ, 

- ʧʦʠʩʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ 

ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʶ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 
ʄʝʩʪʦ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʚ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʆʇʆʇ 

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ çɸʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝè ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʤ ʚʘʨʠʘʪʠʚʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ɹʣʦʢʘ 1 ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ (ʜʘʣʝʝ ð ʆʇʆʇ) ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʤʘʛʠʩʪʨʦʚ 38.04.02 ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊ ï ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘ ʚʳʙʦʨʘ 

(ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ (ʧʨʦʬʠʣʷ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ  ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ). 

ʇʨʝʜʤʝʪʦʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çɸʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝè ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʠ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʩʫʙʲʝʢʪʦʤ ʧʦ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʝ, ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʶ ʠ (ʠʣʠ) 

ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʶ ʢʨʠʟʠʩʦʚ ʠ ʠʭ ʧʨʠʯʠʥ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚʳʞʠʚʘʥʠʷ ʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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(ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ) ʚ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʣʠʙʦ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʨʠ 

ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʝʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʨʝʘʙʠʣʠʪʘʮʠʠ ʠʣʠ ʥʝʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʇʝʨʝʯʝʥʴ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çɸʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝè 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ: 

ʦʙʣʘʜʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʦʙʱʝʢʫʣʴʪʫʨʥʳʤʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ 

(ʆʂ):  
ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʢ ʘʙʩʪʨʘʢʪʥʦʤʫ ʤʳʰʣʝʥʠʶ, ʘʥʘʣʠʟʫ, ʩʠʥʪʝʟʫ (ʆʂ-

1); 

ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ, ʥʝʩʪʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʠ ʵʪʠʯʝʩʢʫʶ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʧʨʠʥʷʪʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ (ʆʂ-2); 

ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʢ ʩʘʤʦʨʘʟʚʠʪʠʶ, ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ 

ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ (ʆʂ-3). 

ʦʙʣʘʜʘʪʴ ʦʙʱʝʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ:  

ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʴ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʤ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʚʦʝʡ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ, 

ʵʪʥʠʯʝʩʢʠʝ, ʢʦʥʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʨʘʟʣʠʯʠʷ (ʆʇʂ-2); 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʦʙʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʠʟʙʨʘʥʥʦʡ ʪʝʤʳ 

ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ (ʆʇʂ-3). 

 

ʦʙʣʘʜʘʪʴ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ:  

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ: 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ, 

ʛʨʫʧʧʘʤʠ (ʢʦʤʘʥʜʘʤʠ) ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʠ ʩʝʪʷʤʠ (ʇʂ-1); 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ, 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʠʭ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ (ʇʂ-2); 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʤʝʪʦʜʳ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, ʛʦʪʦʚʠʪʴ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʭ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ (ʇʂ-4). 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çɸʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʦʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝè ʩʪʫʜʝʥʪ ʜʦʣʞʝʥ: 

 ʟʥʘʪʴ: 

-ʪʠʧʦʣʦʛʠʶ ʢʨʠʟʠʩʦʚ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤʘʭ, 

ʧʨʠʯʠʥʳ ʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʷʚʣʝʥʠʡ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʤʝʨʳ ʧʦ 

ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʶ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʥʝʩʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ, ʫʩʣʦʚʠʷ ʧʨʠʟʥʘʥʠʷ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʙʘʥʢʨʦʪʦʤ, 

ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʝʩʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

(ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ), ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʦʟʜʦʨʦʚʣʝʥʠʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, 

- ʧʦʨʷʜʦʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ, ʧʨʘʚʠʣʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʭ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ ʘʨʙʠʪʨʘʞʥʳʤʠ 

ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʤʠ, ʩʧʦʩʦʙʳ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ, ʧʦʨʷʜʦʢ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, 

ʩʧʦʩʦʙʳ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 

 ʫʤʝʪɹ: 

- ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ 

ʧʨʠʯʠʥʳ ʥʝʩʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ ʧʨʠ 



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʤʝʪʦʜʠʢ, ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʠ ʚʥʝʰʥʠʝ 

ʨʝʟʝʨʚʳ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ, 

 ʚʣʘʜʝʪʴ: 

- ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, 

ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʫʛʨʦʟʳ ʥʝʩʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ, ʜʝʣʦʚʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, 

ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʨʦʯʥʦʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʠʭ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʡ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʦʮʝʥʢʠ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʨʘʩʯʝʪʘ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʤʥʦʛʦʬʘʢʪʦʨʥʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ. 
ʆʙʲʝʤ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ  

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ çɸʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝè ʯʠʪʘʝʪʩʷ ʚ 5 ʩʝʤʝʩʪʨʝ 

ʪʨʝʪʴʝʛʦ ʛʦʜʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

ʆʙʱʘʷ ʪʨʫʜʦʝʤʢʦʩʪʴ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çɸʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝè  

ʜʣʷ ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʦʚ, ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʦ ʟʘʦʯʥʦʡ ʬʦʨʤʝ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 108 ʯʘʩ./3 

ʟʘʯʝʪʥʳʭ ʝʜʠʥʠʮʳ, ʠʟ ʥʠʭ: 

ʢʦʥʪʘʢʪʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʩ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʤ:  

ʣʝʢʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʥʷʪʠʷ - 4 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ; 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ - 12 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ; 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ï92 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ 

(ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 9 ʯʘʩʦʚ ʥʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢ ʵʢʟʘʤʝʥʫ). 

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʫʨʩʘ 

 
ʈʘʟʜʝʣ 1. ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʥʦʚʳ ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʊʝʤʘ 1. ʇʨʝʜʤʝʪ, ʮʝʣʴ, ʟʘʜʘʯʠ, ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʇʨʝʜʤʝʪ, ʧʦʥʷʪʠʝ ʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ 

ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʅʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʎʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʊʠʧʦʣʦʛʠʷ ʢʨʠʟʠʩʦʚ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤʘʭ: ʧʦ ʦʭʚʘʪʫ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, 

ʧʦ ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʝ, ʧʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʝ, ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʘʤ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʊʝʤʘ 2. ʂʨʠʟʠʩʳ ʢʘʢ ʧʨʠʯʠʥʳ ʥʝʩʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

(ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ) ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʜʦʩʫʜʝʙʥʦʝ ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʇʦʥʷʪʠʝ ʥʝʩʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ) ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʈʠʩʢʠ ʚ 

ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʂʨʠʟʠʩʳ ʚ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʢʘʢ ʧʨʠʯʠʥʳ ʥʝʩʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʢʨʠʟʠʩʦʚ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ, ʩʪʘʜʠʠ ʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 

ɺʥʝʰʥʠʝ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʧʨʠʚʦʜʷʱʠʝ ʢ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʫ. ɼʦʩʫʜʝʙʥʦʝ 

ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʪʘʢʪʠʢʠ ʜʦʩʫʜʝʙʥʦʡ ʩʘʥʘʮʠʠ ʢʘʢ 

ʤʝʨʳ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʷ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ. ʈʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʷ ʢʘʢ ʚʘʞʥʝʡʰʝʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʦ ʦʟʜʦʨʦʚʣʝʥʠʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʨʝʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ, 

ʨʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʷ, ʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʈʘʟʜʝʣ 2. ʈʦʣʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚ ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʦʤ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ 

ʊʝʤʘ 1. ʈʦʣʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʝ ʢʨʠʟʠʩʦʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʎʝʣʴ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʝ ʢʨʠʟʠʩʦʚ ʠ 

ʚʝʨʦʷʪʥʦʡ ʥʝʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʩʪʦʨʦʥʥʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʙʘʟʘ ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʉʫʱʥʦʩʪʴ ʠ ʨʦʣʴ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚ ʦʮʝʥʢʝ ʩʪʝʧʝʥʠ ʧʨʦʯʥʦʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ 



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ, ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʠ ʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʷʚʣʝʥʠʡ ʚ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʊʝʤʘ 2. ʄʝʪʦʜʠʢʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʣʷ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ 

ʢʨʠʟʠʩʘ ʠ ʥʝʩʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʄʝʪʦʜʠʢʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʥʝʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ɼʠʘʛʥʦʩʪʠʢʘ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ 

ʤʥʦʛʦʬʘʢʪʦʨʥʳʭ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʳʭ ʠ ʪʘʙʣʠʯʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ, ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ. 

ʊʝʤʘ 3. ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʭ 

ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ 

ʎʝʣʠ, ʟʘʜʘʯʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʠ ʚʦʟʙʫʞʜʝʥʠʠ ʜʝʣʘ ʦ 

ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʝ ʠ ʚ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʭ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ. ʇʨʘʚʠʣʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ-ʜʦʣʞʥʠʢʘ ʘʨʙʠʪʨʘʞʥʳʤʠ 

ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʤʠ. ʂʨʠʪʝʨʠʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ 

ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʜʦʣʞʥʠʢʘ ʠ ʨʘʩʯʝʪʘ ʩ ʢʨʝʜʠʪʦʨʘʤʠ. ʇʨʘʚʠʣʘ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ ʬʠʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠ ʧʨʝʜʥʘʤʝʨʝʥʥʦʛʦ 

ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ ʘʨʙʠʪʨʘʞʥʳʤ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʤ: ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʮʝʥʢʠ. ʇʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ ʬʠʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠ 

ʧʨʝʜʥʘʤʝʨʝʥʥʦʛʦ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ. 

ʈʘʟʜʝʣ 3. ʇʨʘʚʦʚʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ ʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ 

ʊʝʤʘ 1. ʇʨʘʚʦʚʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ, ʦʩʥʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ 
ʇʨʦʜʦʣʞʥʠʢʦʚʳʝ ʠ ʧʨʦʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʠʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʧʨʠ ʥʝʩʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʝ). ʀʩʪʦʨʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʝ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʥʷʪʠʷ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʝ: ʥʝʩʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ (ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʦ), 

ʜʦʣʞʥʠʢ, ʜʝʥʝʞʥʦʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʣʘʪʝʞʠ, ʪʝʢʫʱʠʝ 

ʧʣʘʪʝʞʠ, ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ, ʢʦʥʢʫʨʩʥʳʝ ʢʨʝʜʠʪʦʨʳ, 

ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ, ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ, ʘʨʙʠʪʨʘʞʥʳʝ 

ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʝ ʠ ʜʨ. ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʘʨʙʠʪʨʘʞʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʭ. ʆʙʱʠʝ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʘʨʙʠʪʨʘʞʥʳʤ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʤ, ʧʨʘʚʘ, ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ, 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʘʨʙʠʪʨʘʞʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʭ, ʧʦʨʷʜʦʢ ʚʳʙʦʨʘ ʠ 

ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ. ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʘʨʙʠʪʨʘʞʥʳʭ 

ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʭ. ʌʫʥʢʮʠʠ, ʧʨʘʚʘ, ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʉʈʆ 

ʘʨʙʠʪʨʘʞʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʭ. ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʉʈʆ 

ʘʨʙʠʪʨʘʞʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʭ: ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ, ʟʘʜʘʯʠ, ʬʫʥʢʮʠʠ. 

ʆʩʥʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ 

ʦʟʜʦʨʦʚʣʝʥʠʷ, ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʩʧʦʩʦʙʳ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ 

ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ-ʜʦʣʞʥʠʢʘ. ʆʩʥʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ 

ʧʨʠʟʥʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ-ʜʦʣʞʥʠʢʘ ʙʘʥʢʨʦʪʦʤ ʠ ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʩʥʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʇʦʨʷʜʦʢ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ. 

ʋʧʨʦʱʝʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ. ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ: ʛʨʘʜʦʦʙʨʘʟʫʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʥʦʧʦʣʠʡ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 

ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ʊʝʤʘ 2. ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʦʤ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ  

ʈʦʣʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ: 

ʧʦʥʷʪʠʝ, ʮʝʣʠ, ʚʠʜʳ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʢʘʢ ʫʩʣʦʚʠʝ ʚʳʭʦʜʘ ʠʟ ʢʨʠʟʠʩʘ, 
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ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʚ ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ. 

ʄʘʨʢʝʪʠʥʛ ʚ ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ: ʮʝʣʠ, ʬʫʥʢʮʠʠ, ʟʘʜʘʯʠ 

ʠ ʦʙʲʝʢʪʳ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ, ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʠ ʦʮʝʥʢʘ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʠ ʪʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʚ ʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ. ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚ ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ.  

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʠ ʧʦʨʷʜʦʢ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʠ ʪʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʚʳʭʦʜʫ ʠʟ ʢʨʠʟʠʩʘ, 

ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʠ ʤʝʪʦʜʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʛʨʫʧʧʳ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦ ʚʳʚʦʜʫ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠʟ ʢʨʠʟʠʩʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʦʛʦ 

ʤʝʥʝʜʞʝʨʘ. 

ʄʝʪʦʜʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ  

 

 

ʣʝʢʮʠʠ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʩʝʤʠʥʘʨʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ, ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ 

ʨʘʙʦʪʘ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʜʝʣʦʚʳʝ ʠʛʨʳ, ʠʛʨʦʚʦʝ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʤʦʟʛʦʚʳʝ 

ʘʪʘʢʠ, ʢʝʡʩʳ, ʢʝʡʩ-ʘʥʘʣʠʟ, ʪʨʝʥʠʥʛ, living-case, ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʝ ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ, 

ʘʥʘʣʠʟ ʜʝʣʦʚʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ, ʧʠʩʴʤʝʥʥʳʝ ʵʩʩʝ. 

ʌʦʨʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ:  ʵʢʟʘʤʝʥ 
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ɹ1.ɺ.ɼɺ.6.2 ɹʝʨʝʞʣʠʚʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʎʝʣʠ 

 

 

 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʥʘʥʠʡ ʦ ʩʫʱʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʭ 

ʤʝʪʦʜʘʭ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʳʨʘʙʦʪʢʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʜʣʷ ʙʫʜʫʱʝʡ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʜʘʥʥʦʡ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ.   

ɿʘʜʘʯʠ 

 

 

 

 

1. ʀʟʫʯʝʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʠ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

2. ʀʟʫʯʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ, ʧʨʠʥʷʪʠʷ, 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

3. ʀʟʫʯʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʚ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚ ʠ ʧʦʠʩʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

4. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʥʘʥʠʡ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʨʘʟʙʦʨʘ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ. 

5. ʉʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ ʩ ʮʝʣʴʶ ʠʭ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

 
ʄʝʩʪʦ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʚ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʆʇʆʇ 

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ çɹʝʨʝʞʣʠʚʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦè ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʤ ʚʘʨʠʘʪʠʚʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ɹʣʦʢʘ 1 ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ (ʜʘʣʝʝ ð ʆʇʆʇ) ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʤʘʛʠʩʪʨʦʚ 38.04.02 ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊ ï ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘ ʚʳʙʦʨʘ 

(ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ (ʧʨʦʬʠʣʷ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ  ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ). 

ʇʨʝʜʤʝʪʦʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çɹʝʨʝʞʣʠʚʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦè  ̫ʚʣʷʝʪʩʷ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ, ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ.  

ʇʝʨʝʯʝʥʴ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çɹʝʨʝʞʣʠʚʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦè 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ:   
ʦʙʣʘʜʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʦʙʱʝʢʫʣʴʪʫʨʥʳʤʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ 

(ʆʂ):  
ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʢ ʘʙʩʪʨʘʢʪʥʦʤʫ ʤʳʰʣʝʥʠʶ, ʘʥʘʣʠʟʫ, ʩʠʥʪʝʟʫ (ʆʂ-

1); 

ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ, ʥʝʩʪʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʠ ʵʪʠʯʝʩʢʫʶ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʧʨʠʥʷʪʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ (ʆʂ-2); 

ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʢ ʩʘʤʦʨʘʟʚʠʪʠʶ, ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ 

ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ (ʆʂ-3). 

ʦʙʣʘʜʘʪʴ ʦʙʱʝʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ:  

ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʴ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʤ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʚʦʝʡ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ, 

ʵʪʥʠʯʝʩʢʠʝ, ʢʦʥʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʨʘʟʣʠʯʠʷ (ʆʇʂ-2); 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʦʙʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʠʟʙʨʘʥʥʦʡ ʪʝʤʳ 

ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ (ʆʇʂ-3). 

 

ʦʙʣʘʜʘʪʴ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ:  

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ, 

ʛʨʫʧʧʘʤʠ (ʢʦʤʘʥʜʘʤʠ) ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʠ ʩʝʪʷʤʠ (ʇʂ-1); 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ, 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʠʭ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ (ʇʂ-2); 



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʤʝʪʦʜʳ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, ʛʦʪʦʚʠʪʴ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʭ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ (ʇʂ-4). 

 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çɹʝʨʝʞʣʠʚʦʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦè ʩʪʫʜʝʥʪ ʜʦʣʞʝʥ: 

 

ɿʥʘʪʴ: 

- ʢʘʢ ʫʩʪʨʦʝʥʘ  ʙʝʨʝʞʣʠʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʠ ʝʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ 

ʩʠʩʪʝʤʘ; 

- ʢʘʢ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝʤ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

- ʢʘʢ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ  ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ; 

- ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ  ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ (ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ) ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʠ ʨʘʟʥʳʭ ʚʘʨʠʘʥʪʘʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ  ʩʠʩʪʝʤʳ. 

ʋʤʝʪʴ:  

- ʩʪʨʦʠʪʴ ʢʘʨʪʳ ʧʦʪʦʢʦʚ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ; 

- ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʤʝʪʦʜʳ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ; 

- ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ; 

-ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

ɺʣʘʜʝʪʴ: 

- ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʚʣʘʜʝʥʠʷ ʥʦʚʳʤʠ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ; 

- ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ ʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ; 

- ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 
ʆʙʲʝʤ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ  

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ çɹʝʨʝʞʣʠʚʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦè ʯʠʪʘʝʪʩʷ ʚ 5 ʩʝʤʝʩʪʨʝ 

ʪʨʝʪʴʝʛʦ ʛʦʜʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

ʆʙʱʘʷ ʪʨʫʜʦʝʤʢʦʩʪʴ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çɹʝʨʝʞʣʠʚʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦè 

ʜʣʷ ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʦʚ, ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʦ ʟʘʦʯʥʦʡ ʬʦʨʤʝ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 108 ʯʘʩ./3 

ʟʘʯʝʪʥʳʭ ʝʜʠʥʠʮʳ, ʠʟ ʥʠʭ: 

ʢʦʥʪʘʢʪʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʩ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʤ:  

ʣʝʢʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʥʷʪʠʷ - 4 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ; 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ - 12 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ; 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ï92 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ 

(ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 9 ʯʘʩʦʚ ʥʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢ ʵʢʟʘʤʝʥʫ).. 

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʫʨʩʘ 

 
ʊʝʤʘ 1. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 
ʂʘʨʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʪʦʢʘ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʮʝʥʥʦʩʪʠ. 5S ð ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʨʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʤʝʩʪʘ. ʉʫʱʥʦʩʪʴ ʠ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ. 

ʉʠʩʪʝʤʘ TPM (Total Productive Maintenance) ð ɺʩʝʦʙʱʠʡ ʫʭʦʜ ʟʘ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ. ʆʪ ʈʄ ʢ ʊʈʄ. ʉʠʩʪʝʤʘ ʙʳʩʪʨʦʡ ʧʝʨʝʥʘʣʘʜʢʠ SMED 

(Single-Minute Exchange of Die). ʉʫʱʥʦʩʪʴ, ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ 

ʩʠʩʪʝʤʳ SMED. ɻʝʤʙʘ ʢʘʡʜʟʝʥ ð ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʥʘ 

ʤʝʩʪʝ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʩʠʩʪʝʤʳ çʢʘʥʙʘʥè. ʆʙʱʠʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ. ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ çʢʘʥʙʘʥè. 

ʊʝʤʘ 2.  ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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ʎʝʣʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ɸʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʇʨʦʙʣʝʤʳ 

ʠ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʷ ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʮʝʣʝʡ. ɺʯʝʨʘ ʠ ʩʝʛʦʜʥʷ. ʕʚʦʣʶʮʠʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʉʧʦʩʦʙʳ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ 

ʵʚʦʣʶʮʠʠ. ɹʝʨʝʞʣʠʚʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ï ʩʨʝʜʩʪʚʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ 

ʟʘʜʘʯ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʕʬʬʝʢʪʳ ʦʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ʄʝʪʦʜ ʫʧʦʨʷʜʦʯʠʚʘʥʠʷ. ɿʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʭ ʷʯʝʝʢ. ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʤʝʩʪʘ. ɺʠʟʫʘʣʠʟʘʮʠʷ. 

ɺʠʟʫʘʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. ʉʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʷ. ʉʪʘʥʜʘʨʪʳ. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʪʝʨʤʠʥʘ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ. ʉʠʩʪʝʤʘ ʪʦʯʥʦ ʚʦ ʚʨʝʤʷ. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʦʥʷʪʠʷ 

çʊʦʯʥʦ ʚʦʚʨʝʤʷè. ɺʘʞʥʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ çʊʦʯʥʦ ʚʦʚʨʝʤʷè. ʆʙʱʘʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ (OEE). ɺʩʝʦʙʱʠʡ ʫʭʦʜ ʟʘ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ.  

ʊʝʤʘ 3.  ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʙʝʟ ʧʦʪʝʨʴ 
ɺʠʜʳ ʧʦʪʝʨʴ. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʪʝʨʤʠʥʘ çʧʦʪʝʨʠè. ɺʳʷʚʣʝʥʠʝ 

ʧʦʪʝʨʴ. ʅʝʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʧʦʪʝʨʷʤ. ʋʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʠ 

ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʝ ʧʦʪʝʨʴ. ʉʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʷ. 

ʊʝʤʘ 4. ʉʠʩʪʝʤʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ.  

ɻʠʙʢʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ. ʆʧʳʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʊʦʡʦʪʳ. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʥʦʚʳʭ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ. 

ʈʳʥʦʯʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʦʚʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ. 

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ʊʝʤʘ 5. ʉʠʩʪʝʤʘ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ Lean 

production. 
ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʢʘʢ ʬʘʢʪʦʨ ʫʩʧʝʭʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʳʥʦʯʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ: ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ; ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʀʉʆ 9000 ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ.  

ʇʨʦʮʝʩʩʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʫʩʣʫʛ. 

ʆʙʲʝʢʪʳ ʠ ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. ɺʠʜʳ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. ʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ, 

ʛʨʘʜʘʮʠʠ. 

ʊʝʤʘ 6. ɹʝʨʝʞʣʠʚʘʷ ʚʥʫʪʨʠʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ. 

ɹʝʨʝʞʣʠʚʘʷ ʚʥʫʪʨʠʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ. ʃʠʯʥʘʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘ. 

 

ʄʝʪʦʜʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ  

 

 

ʣʝʢʮʠʠ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʩʝʤʠʥʘʨʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ, ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ 

ʨʘʙʦʪʘ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʜʝʣʦʚʳʝ ʠʛʨʳ, ʠʛʨʦʚʦʝ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʤʦʟʛʦʚʳʝ 

ʘʪʘʢʠ, ʢʝʡʩʳ, ʢʝʡʩ-ʘʥʘʣʠʟ, ʪʨʝʥʠʥʛ,  ʘʥʘʣʠʟ ʜʝʣʦʚʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ, 

ʧʠʩʴʤʝʥʥʳʝ ʵʩʩʝ. 

ʌʦʨʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ:  ʵʢʟʘʤʝʥ 
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ɹ1.ɺ.ɼɺ.7.1 ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʎʝʣʠ 

 

 

 

ʎʝʣʠ ʢʫʨʩʘ ï ʜʘʪʴ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦ ʩʠʩʪʝʤʝ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʦʢʘʟʘʪʴ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʈʦʩʩʠʠ, ʩʥʘʙʜʠʪʴ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ.  

ɿʘʜʘʯʠ 

 

 

 

 

 ʈʘʩʢʨʳʪʴ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʢ 

ʦʩʦʙʦʡ ʩʬʝʨʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

 ɺʳʷʚʠʪʴ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 

ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʤʠʨʦʚʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʦʡ 

 ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʫʶ ʙʘʟʫ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

 ʆʙʫʯʠʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

 ʆʩʚʝʪʠʪʴ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʚ ʤʠʨʝ.  
ʄʝʩʪʦ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʚ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʆʇʆʇ 

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ çʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝè ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʤ ʚʘʨʠʘʪʠʚʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ɹʣʦʢʘ 1 ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ (ʜʘʣʝʝ ð ʆʇʆʇ) ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʤʘʛʠʩʪʨʦʚ 38.04.02 ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊ ï ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘ ʚʳʙʦʨʘ 

(ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ (ʧʨʦʬʠʣʷ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ  ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ). 

ʇʝʨʝʯʝʥʴ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝè 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ 

ʦʙʱʝʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ: 

 ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʢ ʘʙʩʪʨʘʢʪʥʦʤʫ ʤʳʰʣʝʥʠʶ, ʘʥʘʣʠʟʫ, ʩʠʥʪʝʟʫ 

(ʆʂ-1); 

 ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ, 

ʥʝʩʪʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʠ ʵʪʠʯʝʩʢʫʶ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʧʨʠʥʷʪʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ 

(ʆʂ-2); 

 ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʢ ʩʘʤʦʨʘʟʚʠʪʠʶ, ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ (ʆʂ-3). 

ʦʙʱʝʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ: 

 ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʴ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʤ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʚʦʝʡ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ, 

ʵʪʥʠʯʝʩʢʠʝ, ʢʦʥʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʨʘʟʣʠʯʠʷ (ʆʇʂ-2); 

 ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʦʙʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʠʟʙʨʘʥʥʦʡ ʪʝʤʳ 

ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ (ʆʇʂ-3). 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ: 

 ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ, 

ʛʨʫʧʧʘʤʠ (ʢʦʤʘʥʜʘʤʠ) ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʠ ʩʝʪʷʤʠ (ʇʂ-1); 

 ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ, 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʠʭ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ (ʇʂ-2); 

 ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, ʛʦʪʦʚʠʪʴ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʧʦ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ (ʇʂ-4); 

 ʚʣʘʜʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʘʛʝʥʪʦʚ ʠ ʨʳʥʢʦʚ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʝ 
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(ʇʂ-5). 

 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝè ʩʪʫʜʝʥʪ ʜʦʣʞʝʥ: 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʜʦʣʞʝʥ: 

ʠʤʝʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ:  

 ʦ ʤʠʨʦʚʦʤ ʦʧʳʪʝ ʚ ʩʬʝʨʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʤʝʪʦʜʘʭ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʠʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ,  

 ʦ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤ ʢʦʥʬʣʠʢʪʝ ʢʘʢ ʥʝʠʟʙʝʞʥʦʤ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ,  

 ʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ʟʥʘʪʴ:  

 ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʠʨʦʜʫ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʢ ʦʩʦʙʦʡ ʩʬʝʨʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ,  

 ʟʥʘʪʴ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʫʶ ʙʘʟʫ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

 ʪʝʨʤʠʥʦʣʦʛʠʶ ʠʟʫʯʘʝʤʦʡ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ 

ʫʤʝʪʴ: 

 ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʝʡ,  

 ʫʤʝʪʴ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʫʶ ʙʘʟʫ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

 ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤʠ,  

 ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʘʪʴ ʠ ʨʘʟʨʝʰʘʪʴ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ,  

 ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʨʘʙʦʪʫ ʩʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ,  

 ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʪʴ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩʦ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʘʤʠ 

ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ. 

ʙʳʪʴ ʩʧʦʩʦʙʥʳʤ: 

 ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʫʨʦʚʥʝʡ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

 ʢ ʧʦʠʩʢʫ, ʘʥʘʣʠʟʫ ʠ ʦʮʝʥʢʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʜʣʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ 

 ʢ ʘʥʘʣʠʟʫ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʬʦʨʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʧʦ ʠʭ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ. 

 ʢ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʫʯʝʙʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʚ 

ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ, ʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 
ʆʙʲʝʤ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ  

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ çʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝè ʯʠʪʘʝʪʩʷ ʚ 5 ʩʝʤʝʩʪʨʝ 

ʪʨʝʪʴʝʛʦ ʛʦʜʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

ʆʙʱʘʷ ʪʨʫʜʦʝʤʢʦʩʪʴ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝè 

ʜʣʷ ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʦʚ, ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʦ ʟʘʦʯʥʦʡ ʬʦʨʤʝ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 72 ʯʘʩ./2 

ʟʘʯʝʪʥʳʭ ʝʜʠʥʠʮʳ, ʠʟ ʥʠʭ: 

ʢʦʥʪʘʢʪʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʩ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʤ:  

ʣʝʢʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʥʷʪʠʷ - 4 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ; 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ - 8 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ; 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ï60 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ 
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ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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(ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 4 ʯʘʩʘ ʥʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢ ʟʘʯʝʪʫ). 

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʫʨʩʘ 

 
ʊʝʤʘ 1. ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʠ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʇʦʥʷʪʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ, ʵʚʦʣʶʮʠʷ ʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʇʦʥʷʪʠʝ ʦ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ, ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʪʝʦʨʠʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. çʉʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʳè ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ (ʤʠʥʦʨʠʪʘʨʥʳʝ ʠ 

ʤʘʞʦʨʠʪʘʨʥʳʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʳ, ʢʨʝʜʠʪʦʨʳ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ, ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚ, 

ʤʝʩʪʥʦʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ) ʠ ʠʭ ʠʥʪʝʨʝʩʳ. çʋʟʢʠʡè ʠ çʰʠʨʦʢʠʡè ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ. ɸʛʝʥʪʩʢʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ. ʇʨʘʚʘ ʠ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʊʝʦʨʠʷ ʘʛʝʥʪʩʢʠʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ. 

ʊʝʦʨʠʷ çʩʦʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚè. 

ʊʝʤʘ 2. ʄʦʜʝʣʠ ʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚ ʨʘʟʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʤʠʨʘ.  

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ: ʘʥʛʣʦ-

ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʘʷ, ʛʝʨʤʘʥʩʢʘʷ, ʷʧʦʥʩʢʘʷ. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʤʦʜʝʣʴ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʤʦʜʝʣʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ.  

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʵʪʘʧʳ ʵʚʦʣʶʮʠʠ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ʕʪʘʧʳ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʠ (çʩʧʦʥʪʘʥʥʘʷè ʠ çʤʘʩʩʦʚʘʷè ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʷ) ʠ 

ʬʘʢʪʦʨʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʂʋ. ʄʦʜʝʣʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʮʝʧʦʯʢʠ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʚ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ɸʆ. 

ɸʛʝʥʪʩʢʠʝ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʪ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. ʉʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ.  

ʊʝʤʘ 3. ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ  

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʬʝʨʳ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ. ʈʦʣʴ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ 

ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ.  

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠ ʧʨʠ ʧʝʨʝʜʘʯʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʥʘʝʤʥʳʤ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘʤ. ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ  

ʊʝʤʘ 4. ʂʦʜʝʢʩʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ  

ʀʩʪʦʨʠʷ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʢʦʜʝʢʩʦʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ: 

ʢʦʜʝʢʩ ʂʵʜʙʝʨʠ. ʇʦʟʠʪʠʚʥʳʝ ʠ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʢʦʜʝʢʩʦʚ ʚ 

ʧʨʘʢʪʠʢʫ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʢʦʜʝʢʩʘ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ.  

ʊʝʤʘ 5. ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʢʦʥʬʣʠʢʪʳ: ʩʫʱʥʦʩʪʴ, ʚʠʜʳ, 

ʩʧʦʩʦʙʳ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ. 

ʇʦʥʷʪʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ. ʇʨʠʨʦʜʘ ʠ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ 

ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʚ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ. ʊʠʧʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ. 

ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʰʘʥʪʘʞʘ (greenmail) ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ʉʧʦʩʦʙʳ 

ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʷ ʠ ʫʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ. 

ʊʝʤʘ 6. ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ  ʢʘʢ  ʘʪʨʠʙʫʪ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ; 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ. ʉʠʩʪʝʤʘ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ; ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʪʠʯʝʩʢʘʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦʙʫʞʜʘʶʱʠʭ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʡ ʠ ʜʫʭʦʚʥʳʡ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ. ʋʧʨʦʯʥʝʥʠʝ ʩʚʷʟʝʡ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʩ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ (ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ), ʯʫʚʩʪʚʘ ʦʙʱʥʦʩʪʠ (ʩʦʣʠʜʘʨʥʦʩʪʠ) ʚʩʝʭ 

ʫʨʦʚʥʝʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʬʠʨʤʝʥʥʦʛʦ ʩʪʠʣʷ, ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, 

ʧʨʦʮʚʝʪʘʥʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ, ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʦʤ 

ʊʠʧʦʣʦʛʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨ 

ʊʝʤʘ 7. ʊʝʦʨʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ 

http://www.smartcat.ru/Referat/stneframfh/
http://www.smartcat.ru/Referat/ytfeqramlb/
http://www.smartcat.ru/Referat/stneframfh/
http://www.smartcat.ru/Referat/atwehramnz/
http://www.smartcat.ru/Referat/ctaeqrampx/
http://www.smartcat.ru/Referat/stneframfh/
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ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ. ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ. ʄʠʨʦʚʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. ʄʥʦʛʦʫʨʦʚʥʝʚʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ 

ʙʠʟʥʝʩʘ. ɺʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʧʦʥʷʪʠʡ ʂʉʆ ʠ çʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝè. 

ʊʝʤʘ 8. ɺʣʠʷʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫʶ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʶ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʋʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ - ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘʷ 

ʤʝʨʘ ʜʣʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʧʨʠʪʦʢʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. ʄʝʭʘʥʠʟʤ 

ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ  ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ  ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ 

ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤʠ. ɿʘʱʠʪʘ ʧʨʘʚ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ - ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʘʥʳ. 

ʊʝʤʘ 9. ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ 

ʧʝʨʝʭʦʜʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʈʦʩʩʠʠ 

ʇʦʥʷʪʠʝ çʩʣʠʷʥʠʝè, çʧʦʛʣʦʱʝʥʠʝ/ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʝè ʠ ʜʨʫʛʠʝ 

ʚʠʜʳ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝ. ʌʦʨʤʳ ʩʣʠʷʥʠʡ 

ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʡ. ɼʨʫʞʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʚʨʘʞʜʝʙʥʳʝ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʷ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ 

ʦʰʠʙʢʠ ʠ ʥʝʫʜʘʯʠ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ ʧʨʠ ʩʣʠʷʥʠʷʭ ʠ 

ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʷʭ. ʄʝʪʦʜʳ ʟʘʱʠʪʳ ʦʪ ʚʨʘʞʜʝʙʥʳʭ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʡ. 

ʉʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʧʦʥʷʪʠʡ çʚʨʘʞʜʝʙʥʦʝ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʝè ʠ çʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ 

ʟʘʭʚʘʪè. ɺʠʜʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ. ʉʧʝʮʠʬʠʢʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ ʚ ʈʦʩʩʠʠ.  

ʄʝʪʦʜʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ  

 

 

ɺ ʢʫʨʩʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. ɺ ʭʦʜʝ 

ʣʝʢʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʥʷʪʠʡ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʝ ʠ 

ʜʠʩʢʫʩʩʠʦʥʥʳʝ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʆʙʱʠʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʠ ʧʦʥʷʪʠʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤʠ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʥʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ. 

ɺʳʨʘʙʦʪʢʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ, ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʶ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ  ʧʦʩʚʷʱʝʥʳ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ. 

ɺ ʢʫʨʩʝ, ʧʦʤʠʤʦ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʡ ʣʝʢʮʠʦʥʥʦʡ ʬʦʨʤʳ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʪʘʢʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ, ʢʘʢ ʨʘʙʦʪʘ ʚ ʛʨʫʧʧʘʭ, ʘʥʘʣʠʟ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ 

ʩʠʪʫʘʮʠʡ (case studies), ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʪʨʝʥʠʥʛʘ, ʜʝʣʦʚʳʝ ʠʛʨʳ, ʮʝʣʴʶ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʩʪʫʜʝʥʪʘ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘʚʳʢʦʚ ʢʦʤʘʥʜʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ.  

 

ʌʦʨʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ:  ʟʘʯʝʪ 
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ɹ1.ɺ.ɼɺ.7.2 ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠ 

ʎʝʣʠ 

 

 

 

ʎʝʣʴ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ  ʨʠʩʢʘʤʠè -  

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʛʣʫʙʣʸʥʥʳʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ, 

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʠ ʥʘ ʠʭ ʦʩʥʦʚʝ  - ʫʤʝʥʠʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

 

ɿʘʜʘʯʠ 

 

 

 

 

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ  ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʦʚ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚʳʩʰʝʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʚʣʘʜʝʶʱʠʭ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʥʘʚʳʢʘʤʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʜʣʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ, 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤʠ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤʦʡ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʮʝʣʴʶ ʢʫʨʩʘ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: 

ï ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʩʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ 

ʨʠʩʢʘʤʠ 

ï ʟʥʘʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ, ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʠ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʭ  ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʠʩʢʦʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʘʢʪʠʚʦʚ. 

ï ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʦʙʱʠʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ  ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʠʩʢ ï 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. 
ʄʝʩʪʦ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʚ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʆʇʆʇ 

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠè ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʤ 

ʚʘʨʠʘʪʠʚʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ɹʣʦʢʘ 1 ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ (ʜʘʣʝʝ ð ʆʇʆʇ) ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʤʘʛʠʩʪʨʦʚ 38.04.02 ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊ ï ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘ ʚʳʙʦʨʘ 

(ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ (ʧʨʦʬʠʣʷ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ  ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ). 

ʇʝʨʝʯʝʥʴ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠè 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ: 

ʆʙʱʝʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ: 

ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʢ ʩʘʤʦʨʘʟʚʠʪʠʶ, ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ 

ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ (ʆʂ-3). 

ʆʙʱʝʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ: 

ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʴ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʤ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʚʦʝʡ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ, 

ʵʪʥʠʯʝʩʢʠʝ, ʢʦʥʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʨʘʟʣʠʯʠʷ (ʆʇʂ-2); 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʦʙʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʠʟʙʨʘʥʥʦʡ ʪʝʤʳ 

ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ (ʆʇʂ-3). 

ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ: 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ, 

ʛʨʫʧʧʘʤʠ (ʢʦʤʘʥʜʘʤʠ) ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʠ ʩʝʪʷʤʠ (ʇʂ-1); 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ, 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʠʭ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ (ʇʂ-2); 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤʠ ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ (ʇʂ-3); 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʤʝʪʦʜʳ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, ʛʦʪʦʚʠʪʴ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʭ 



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ (ʇʂ-4). 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʩʪʫʜʝʥʪ ʜʦʣʞʝʥ 

ʟʥʘʪʴ:  

 ʩʫʱʥʦʩʪʴ, ʧʨʠʨʦʜʫ ʠ ʚʠʜʳ ʨʠʩʢʘ,  

 ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʢʘʢ ʦʩʦʙʦʡ ʩʬʝʨʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

 ʟʥʘʪʴ ʤʝʪʦʜʳ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʨʠʩʢ 

ʠʤʝʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ:  

 ʦ ʤʠʨʦʚʦʤ ʦʧʳʪʝ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ,  

 ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʤʝʪʦʜʘʭ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʠʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ,  

 ʦʙ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʥʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ,  

 ʦ ʩʧʝʮʠʬʠʢʝ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ. 

ʧʨʠʦʙʨʝʩʪʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʥʘʚʳʢʠ: ʚʳʷʚʣʷʪʴ, ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʠ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʪʴ ʨʠʩʢʠ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʢʘʨʪʫ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩ ʥʝʡ, 

ʚʳʙʠʨʘʪʴ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʤʝʪʦʜʳ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʨʠʩʢ. 

 

ʋʤʝʪʴ: 

 ʚʳʷʚʣʷʪʴ, ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʪʴ ʨʠʩʢʠ; 

 ʩʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʢʘʨʪʫ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩ ʥʝʡ; 

 ʚʳʙʠʨʘʪʴ ʠ ʫʤʝʪʴ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʤʝʪʦʜʳ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʨʠʩʢ; 

 ʫʤʝʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ 

  

ʆʙʲʝʤ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ  

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠè ʯʠʪʘʝʪʩʷ ʚ 5 ʩʝʤʝʩʪʨʝ 

ʪʨʝʪʴʝʛʦ ʛʦʜʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

ʆʙʱʘʷ ʪʨʫʜʦʝʤʢʦʩʪʴ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠè ʜʣʷ 

ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʦʚ, ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʦ ʟʘʦʯʥʦʡ ʬʦʨʤʝ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 72 ʯʘʩ./2 

ʟʘʯʝʪʥʳʭ ʝʜʠʥʠʮʳ, ʠʟ ʥʠʭ: 

ʢʦʥʪʘʢʪʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʩ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʤ:  

ʣʝʢʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʥʷʪʠʷ - 4 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ; 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ - 8 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ; 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ï60 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ 

(ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 4 ʯʘʩʘ ʥʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢ ʟʘʯʝʪʫ). 

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʫʨʩʘ 

 
ʊʝʤʘ 1. ʉʫʱʥʦʩʪʴ ʠ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʨʠʩʢʦʚ 
ʆʩʥʦʚʳ ʪʝʦʨʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʨʠʩʢʦʚ. ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ 

ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ çʈʠʩʢ - ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴè. ʇʦʥʷʪʠʝ 

ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʠʭ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ. ʉʫʱʥʦʩʪʴ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ, 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ (ʜʝʣʦʚʦʛʦ) ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʠʩʢʦʚ. 

ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʧʦ ʚʠʜʘʤ, ʫʨʦʚʥʶ ʧʦʪʝʨʴ ʠ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ. ʕʪʘʧʳ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʨʠʩʢʘ. ʄʝʪʦʜʳ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ   ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʨʠʩʢʘ: 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʦʧʨʦʩʥʳʡ ʣʠʩʪ ʧʦ ʨʠʩʢ - ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ, 

ʘʥʘʣʠʟ ʧʝʨʚʠʯʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʘʥʘʣʠʟ ʜʘʥʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʪʯʝʪʦʚ, 

ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʜʠʘʛʨʘʤʤʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʬʠʨʤʳ, 

ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʢʘʨʪ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʧʨ. ʇʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʨʠʩʢ - ʧʨʦʬʠʣʷ (ʢʘʨʪʳ ʨʠʩʢʦʚ). ʇʦʥʷʪʠʝ 

ʫʨʦʚʥʷ ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦʩʪʠ ʢ ʨʠʩʢʫ ʠ ʝʛʦ ʛʨʘʥʠʮ. 



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʨʠʩʢʠ ʠ ʠʭ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ. ʄʝʪʦʜʳ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʨʠʩʢʦʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. ʄʝʪʦʜ ʙʝʟʨʠʩʢʦʚʦʛʦ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʘ. 

ʄʝʪʦʜ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʨʠʩʢ ʩʪʘʚʢʠ ʜʠʩʢʦʥʪʘ. ɸʥʘʣʠʟ 

ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʄʝʪʦʜ ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ. ɼʝʨʝʚʴʷ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʀʤʠʪʘʮʠʦʥʥʦʝ 

ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʤ ʄʦʥʪʝ-ʂʘʨʣʦ. ʈʠʩʢ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 

(ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʝ ʨʠʩʢʠ). ɸʥʘʣʠʟ ʠ ʦʮʝʥʢʘ ʨʠʩʢʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. 

ʊʝʦʨʠʷ ʘʨʙʠʪʨʘʞʥʦʛʦ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ (ɸʈʊ). ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʨʪʬʝʣʷ 

ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʠ ʚʳʯʠʩʣʝʥʠʝ ʝʛʦ ʨʠʩʢʘ. ʇʦʥʷʪʠʝ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ.  

ʊʝʤʘ 2. ʄʝʪʦʜʳ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʦʮʝʥʢʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʠ 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʨʠʩʢʘ. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʮʝʥʢʠ ʨʠʩʢʘ: 

ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ, ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʝ ʦʞʠʜʘʥʠʝ, ʜʠʩʧʝʨʩʠʷ, ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʦʝ 

ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʝ, ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʚʘʨʠʘʮʠʠ.   ɿʘʢʦʥ   ʥʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ   

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ  ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʝʡ,   ʧʨʘʚʠʣʦ   çʪʨʝʭ ʩʠʛʤè.   ʈʘʩʯʝʪ  

ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ   ʫʙʳʪʢʦʚ.   ʂʘʯʝʩʪʚʝʥʥʘʷ   ʦʮʝʥʢʘ  ʨʠʩʢʘ.   ʄʝʪʦʜʳ 

ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʭ ʦʮʝʥʦʢ (ʤʝʪʦʜ çɼʝʣʴʬʠè ʠ ʜʨ.). 

ʇʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ. ʂʨʠʪʝʨʠʠ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ: ɺʘʣʴʜʘ (ʤʘʢʩʠ-ʤʠʥ), 

ʤʘʢʩʠ-ʤʘʢʩ, ɸʣʴʬʘ-ʢʨʠʪʝʨʠʡ ɻʫʨʚʠʮʘ. ʉʵʚʠʜʞʘ (ʢʨʠʪʝʨʠʡ ʦʪʢʘʟʘ ʦʪ 

ʤʠʥʠ-ʤʘʢʩʘ), ʃʘʧʣʘʩʘ (ɹʘʡʝʩʦʚʦ ʨʝʰʝʥʠʝ). ʇʦʥʷʪʠʝ ʨʠʩʢʘ ʫʪʨʘʪʳ 

ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ (ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ). ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʡ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʨʠʩʢʘ ʫʪʨʘʪʳ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʠ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ. ɼʝʡʩʪʚʫʶʱʝʝ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦ ʥʝʩʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʝ). 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʦʡ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ (ʤʦʜʝʣʠ 

ʕ.ɸʣʴʪʤʘʥʘ, ʋ.ɹʠʚʝʨʘ, ɼʞ.ɸʨʛʝʥʪʠ ʠ ʜʨ.). 

ʊʝʤʘ 3 ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ 
ʎʝʣʴ, ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʨʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. ʋʩʣʦʚʠʷ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. ʕʪʘʧʳ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʠ 

ʧʨʘʚʠʣʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ. ʕʪʘʧʳ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ: ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ (ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʷ) ʨʠʩʢʘ, ʦʮʝʥʢʘ ʨʠʩʢʘ, 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʦʤ, ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʨʠʩʢʘ. 

ʉʭʝʤʳ ʧʝʨʝʥʦʩʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ: ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ, 

ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ, ʭʝʜʞʠʨʦʚʘʥʠʝ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʨʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ. 

ʊʝʤʘ 4. ʄʝʪʦʜʳ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʭʝʜʞʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʇʦʥʷʪʠʝ ʭʝʜʞʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ 

ʭʝʜʞʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʭʝʜʞʠʨʦʚʘʥʠʷ: ʬʴʶʯʝʨʩʳ, ʦʧʮʠʦʥʳ, ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ 

ʩʚʦʧʳ (credit default swaps) - ʧʦʥʷʪʠʝ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ. ʊʠʧʦʚʳʝ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʭʝʜʞʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʥʘ 

ʨʳʥʢʝ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ, ʪʦʚʘʨʥʦʤ, ʚʘʣʶʪʥʦʤ ʠ ʜʝʥʝʞʥʦʤ ʨʳʥʢʘʭ. ʉʥʠʞʝʥʠʝ 

ʨʠʩʢʘ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʧʫʪʝʤ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʝʛʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

ʊʝʤʘ 5. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠ ʚ ʙʘʥʢʘʭ 

ɺʠʜʳ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʨʠʩʢʦʚ. ʅʦʨʤʘʪʠʚʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ. ʇʨʘʚʦʚʦʡ ʨʠʩʢ ʠ ʨʠʩʢ ʧʦʪʝʨʠ ʜʝʣʦʚʦʡ ʨʝʧʫʪʘʮʠʠ: 

ʧʦʥʷʪʠʝ, ʤʝʪʦʜʳ ʩʥʠʞʝʥʠʷ, ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

ʪɻʠʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ. ʇʦʥʷʪʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ. ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ. ʉʣʫʞʙʳ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʳʥʢʘʭ ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʩʥʠʞʝʥʠʷ 



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ. ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʤ ʨʠʩʢʦʤ. 

 

ʄʝʪʦʜʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ  

 

 

ʣʝʢʮʠʠ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʩʝʤʠʥʘʨʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ, ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ 

ʨʘʙʦʪʘ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʜʝʣʦʚʳʝ ʠʛʨʳ, ʤʦʟʛʦʚʳʝ ʘʪʘʢʠ, ʢʝʡʩʳ, ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʝ 

ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ 

ʌʦʨʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ:  ʟʘʯʝʪ 

 

 

 

 

 

 

 

  



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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ʌʊɼ ʌɸʂʋʃʔʊɸʊʀɺʓ 

ʌʊɼ.1  ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ 

ʎʝʣʠ 

 

 

 

ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʤʘʛʠʩʪʨʘʤʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ 

ʘʩʧʝʢʪʘʤʠ ʝʸ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫ ʤʘʛʠʩʪʨʦʚ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʢ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. 

 

ɿʘʜʘʯʠ 

 

 

 

 

- ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʯʝʪʢʦʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ (ʂʉʆ) ʙʠʟʥʝʩʘ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ; 

ʦʟʥʘʢʦʤʠʪʴʩʷ ʩ ʧʦʥʷʪʠʡʥʳʤ ʘʧʧʘʨʘʪʦʤ, ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷʤʠ ʠ 

ʧʨʘʢʪʠʢʦʡ ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʈʌ) ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ; 

- ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

(ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ, ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʢʦʥʪʝʢʩʪ, ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʡ, ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʠ ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʡ ʫʨʦʚʥʠ);  

- ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʫʩʧʝʰʥʳʝ ʧʨʠʤʝʨʳ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʤʦʪʠʚʳ, ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʚʝʜʝʥʠʷ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʣʦʚʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ; 

- ʦʚʣʘʜʝʪʴ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʂʉʆ ʚ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ;  

- ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʫʶ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʜʣʷ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʥʘʮʝʣʠʪʴ ʠʭ ʥʘ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʠʟʫʯʘʝʤʦʡ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʚ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ;  

- ʠʟʫʯʠʪʴ ʵʚʦʣʶʮʠʶ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʩʠʩʪʝʤʫ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʠ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʂʉʆ, ʩʠʩʪʝʤʫ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʸʪʥʦʩʪʠ, ʘʫʜʠʪʘ ʠ ʟʘʚʝʨʝʥʠʷ.  

ʄʝʩʪʦ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʚ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʆʇʆʇ 

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘ çʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴè 

ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʌɸʂʋʃʔʊɸʊʀɺʅʓʄ ɼʀʉʎʀʇʃʀʅɸʄ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ (ʜʘʣʝʝ ð ʆʇʆʇ) 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʤʘʛʠʩʪʨʦʚ 38.04.02 ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊ. 

ʇʨʝʜʤʝʪʦʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴè ̫ʚʣʷʶʪʩʷ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʠ  ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩ ʫʯʸʪʦʤ 

ʥʦʚʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʙʠʟʥʝʩʫ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ.  ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ 

ʠʩʩʣʝʜʫʶʪʩʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ, ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ.  

ʇʝʨʝʯʝʥʴ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

 

ɺ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʤʠ - ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘ 

çʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴè ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʡ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʦʙʱʝʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ (ʆʂ): 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʢ ʘʙʩʪʨʘʢʪʥʦʤʫ ʤʳʰʣʝʥʠʶ, ʘʥʘʣʠʟʫ, ʩʠʥʪʝʟʫ (ʆʂ-

1); 

ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ, ʥʝʩʪʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʠ ʵʪʠʯʝʩʢʫʶ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʧʨʠʥʷʪʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ (ʆʂ-2); 



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʢ ʩʘʤʦʨʘʟʚʠʪʠʶ, ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ 

ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ (ʆʂ-3). 

ɺʳʧʫʩʢʥʠʢ ʜʦʣʞʝʥ ʦʙʣʘʜʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ 

ʦʙʱʝʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ (ʆʇʂ): 

ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʴ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʤ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʚʦʝʡ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ, 

ʵʪʥʠʯʝʩʢʠʝ, ʢʦʥʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʨʘʟʣʠʯʠʷ (ʆʇʂ-2); 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʦʙʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʠʟʙʨʘʥʥʦʡ ʪʝʤʳ 

ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ (ʆʇʂ-3). 

ɺʳʧʫʩʢʥʠʢ ʜʦʣʞʝʥ ʦʙʣʘʜʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ (ʇʂ): 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ, 

ʛʨʫʧʧʘʤʠ (ʢʦʤʘʥʜʘʤʠ) ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʠ ʩʝʪʷʤʠ (ʇʂ-1); 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ, 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʠʭ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ (ʇʂ-2); 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ çʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴè ʤʘʛʠʩʪʨ ʜʦʣʞʝʥ  

ʟʥʘʪʴ: 

- ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʝ ʦʩʥʦʚʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ;  

- ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ 

ʩʪʦʨʦʥ;  

- ʩʠʩʪʝʤʫ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʸʪʥʦʩʪʠ;  

- ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ; 

- ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ. 

ʫʤʝʪʴ: 

- ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ;  

- ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʨʦʣʴ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʚ 

ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠʤʠʜʞʘ ʠ ʜʝʣʦʚʦʡ ʨʝʧʫʪʘʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ; 

- ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʩ 

ʧʦʟʠʮʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ;  

- ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʯʘʩʪʥʦ-ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʘʨʪʥʸʨʩʪʚ ʚ ʈʦʩʩʠʠ;  

ʚʣʘʜʝʪʴ: 

- ʤʝʪʦʜʠʢʦʡ ʩʙʦʨʘ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ;  

- ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤ ʠ ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʤ ʧʦʜʭʦʜʦʤ ʚ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʂʉʆ;  

- ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ;  

- ʘʥʘʣʠʟʦʤ ʤʦʜʝʣʝʡ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʚʣʘʩʪʠ ʚ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ;  

- ʦʩʥʦʚʘʤʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʘʫʜʠʪʘ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʸʪʥʦʩʪʠ ʠ 

ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʨʪʳ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ.  

ʆʙʲʝʤ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ  

ʌʘʢʫʣʴʪʘʪʠʚ çʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴè 

ʯʠʪʘʝʪʩʷ ʚ 5 ʩʝʤʝʩʪʨʝ ʪʨʝʪʴʝʛʦ ʛʦʜʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 
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ʆʙʱʘʷ ʪʨʫʜʦʝʤʢʦʩʪʴ ʬʘʢʫʣʴʪʘʪʠʚʘ çʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴè ʜʣʷ ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʦʚ, ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʦ ʟʘʦʯʥʦʡ ʬʦʨʤʝ, 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 36 ʯʘʩ./1 ʟʘʯʝʪʥʫ  ʁʝʜʠʥʠʮʫ, ʠʟ ʥʠʭ: 

ʢʦʥʪʘʢʪʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʩ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʤ:  

ʣʝʢʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʥʷʪʠʷ - 2 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ; 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ - 4 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ; 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ï30 ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ 

(ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 4 ʯʘʩʘ ʥʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢ ʟʘʯʝʪʫ). 

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʫʨʩʘ 

 
1) ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʢ ʂʉʆ. 

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ISO 26000: ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʧʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ 

ɸʥʢʝʪʘ çʇʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʘ ʂʉʆè.  

ʀʩʪʦʨʠʷ ʚʦʧʨʦʩʘ ʠ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ʂʉʆ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ.  ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʂʉʆ.   ɻʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʠ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʂʉʆ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ɺʳʟʦʚʳ ʧʦʩʪʢʨʠʟʠʩʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ.  

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʜʨʘʡʚʝʨʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ʂʉʆ ʢʘʢ 

ʬʘʢʪʦʨ ʨʝʧʫʪʘʮʠʠ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʈʦʩʩʠʠ. ʀʥʩʪʠʪʫʘʣʠʟʘʮʠʷ ʂʉʆ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ.  

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ISO 26000:ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʧʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. ɹʘʟʦʚʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ.                                                

ʇʨʘʢʪʠʢʫʤ çʉʘʤʦʦʮʝʥʢʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʫ ISO 26000è 

ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʟʘʥʷʪʠʝ çʂʘʨʪʘ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʦʚè  

 

2) ʂʉʆ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʪʝʦʨʠʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʂʉʆ. ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʂʉʆ ʚ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ: ʮʝʣʠ, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʠ ʚʳʩʰʝʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ.  

ʂʉʆ ʢʘʢ ʨʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ.  ʇʦʥʷʪʠʝ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ. 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʚʳʟʦʚʳ ʠ ʨʠʩʢʠ. 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠ ʨʘʥʞʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʦʚ.  ʂʉʆ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʧʫʪʘʮʠʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʂʉʆ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ.  

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʂʉʆ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ.  ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ.  

ʇʨʘʢʪʠʢʫʤ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠè  

 

3) ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʂʉʆ ʜʣʷ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʙʠʟʥʝʩ ʬʫʥʢʮʠʡ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ ʠ ʧʨʦʜʘʞʠ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ, 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʝ, ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ 

ʜʣ̫ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʈʘʙʦʪʘ ʩ ʤʝʩʪʥʳʤʠ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘʤʠ. ʆʪʨʘʩʣʝʚʳʝ ʠ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʝ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ. ʅʂʆ. ʆʨʛʘʥʳ ʚʣʘʩʪʠ).   

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʂʉʆ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠ ʤʦʜʝʣʴ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʂʉʆ. ɿʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ 

ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ: ʩʪʘʥʜʘʨʪ AA1000SES  

ʇʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʮʝʥʢʝ  ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ  

ʆʧʳʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʂʉʆ: ʧʝʨʝʜʦʚʳʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʉʐɸ, 

ɽʚʨʦʧʝ, ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʜʨ.  



ɸʥʥʦʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 38.04.02 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʬʠʣʴ) ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 
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ʀʅʉʊʀʊʋʊ ʄʀʈɹʀʉ 

ʇʨʘʢʪʠʢʫʤ çʃʫʯʰʠʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʂʉʆè (ʥʘ 

ʧʨʠʤʝʨʝ ʋʨʘʣʩʠʙʘ, ʉʘʭʘʣʠʥʕʥʝʨʜʞʠ, ʉʝʚʝʨʩʪʘʣʠ, ɼʦʡʯʝɹʘʥʢʘ, ʍʠʣʪʠ, 

ɸʣʢʦʥ-ɼʝʚʝʣʦʧʤʝʥʪ, ɺʥʝʰʕʢʦʥʦʤʙʘʥʢ, ʉʠʪʠ 21 ʚʝʢ, UPM ʠ ʜʨ.)   

 

4) ʆʩʥʦʚʳ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ 

ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʧʦ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ɻʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʧʦ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (GRI). ʉʪʘʥʜʘʨʪʳ ʩʝʨʠʠ ɸɸ1000. 

ɻʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʜʦʛʦʚʦʨ ʆʆʅ: ʦʪʯʝʪ ʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷʭ. ɹʘʟʦʚʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʈʉʇʇ. ʅʦʚʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ: ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʦʪʯʸʪʥʦʩʪʴ 

(ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ IIRC). ʇʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʦʪʯʝʪʘ: 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʩʙʦʨ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʥʘʧʠʩʘʥʠʝ ʪʝʢʩʪʘ, 

ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʷ ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ. ʅʝʟʘʚʠʩʠʤʘʷ ʧʨʦʚʝʨʢʘ (ʘʫʜʠʪ) 

ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ.  

ʇʨʘʢʪʠʢʫʤ çɸʥʘʣʠʟ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʜʣʷ ɺʘʰʝʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠè  

ʇʨʘʢʪʠʢʫʤ çɸʥʘʣʠʟ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʪʯʸʪʦʚ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡè 

 

ʄʝʪʦʜʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ  

 

 

ʣʝʢʮʠʠ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʩʝʤʠʥʘʨʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ, ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ 

ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʢʝʡʩʳ, ʘʥʘʣʠʟ ʜʝʣʦʚʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ, ʧʠʩʴʤʝʥʥʳʝ ʵʩʩʝ. 

 

ʌʦʨʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ:  ʟʘʯʝʪ 

 

 

 


