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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
1.1. Положение о выпускной квалификационной работе - магистерской 

диссертации (далее - Положение) определяет порядок подготовки и защиты 
выпускной квалификационной работы - магистерской диссертации (далее – ВКР) по 
образовательным программам высшего образования - программам магистратуры в 
Автономной некоммерческой организации высшего образования «Московская 
международная высшая школа бизнеса «МИРБИС» (Институт) (далее – Институт 
МИРБИС). 

1.2. В настоящем положении под ВКР понимается ВКР в любой ее 
разновидности, включая ВКР, выполняемую в виде стартапа. Особенности 
подготовки и защиты ВКР в виде стартапа отражаются в соответствующем локальном 
нормативном акте Института МИРБИС. 

1.3. Подготовка и защита выпускной квалификационной работы - магистерской 
диссертации является обязательной составной частью работы магистра, 
определенной требованиями федерального государственного образовательного 
стандарта по направлениям подготовки магистратуры, а защита магистерской 
диссертации установлена как основной вид государственной итоговой аттестации. 

1.4. Объем часов на подготовку магистерской диссертации устанавливается 
рабочим учебным планом. 

1.5. При выполнении магистерской диссертации обучающиеся должны 
показать свою способность и умение, опираясь на полученные углубленные знания, 
умения и сформированные компетенции, самостоятельно решать на современном 
уровне задачи своей профессиональной деятельности, профессионально излагать 
специальную информацию, научно аргументировать и защищать свою точку зрения. 

1.6. Конкретные требования, объем и состав выпускной квалификационной 
работы определяются Программой государственной итоговой аттестации по 
соответствующей образовательной программе Института МИРБИС. 

2. НОРМАТИВНЫЕ ДОКУМЕНТЫ 
2.1. Настоящее Положение разработано в соответствии: 
• федеральным законом от 29.12.2012 №273-Ф3 «Об образовании в 

Российской Федерации» (с изменениями и дополнениями); 
• федеральными государственными образовательными стандартами 

высшего образования, утвержденными Министерством науки и высшего образования 
Российской Федерации (с изменениями и дополнениями); 

• приказом Министерства науки и высшего образования Российской 
Федерации от 06.04.2021 № 245 «Об утверждении Порядка организации и 
осуществления образовательной деятельности по образовательным программам 
высшего образования - программам бакалавриата, программам специалитета, 
программам магистратуры»; 
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приказом Минобрнауки России от 29.06.2015 № 636 «Об утверждении 
Порядка проведения государственной итоговой аттестации по 
образовательным программам высшего образования - программам 
бакалавриата, программам специалитета и программам магистратуры» (с 
изменениями и дополнениями); 
• Уставом Института МИРБИС и иными локальными нормативными 

документами Института МИРБИС. 
3. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ МАГИСТЕРСКОЙ ДИССЕРТАЦИИ 
3.1. Магистерская диссертация представляет собой самостоятельное и 

логически завершенное исследование обучающегося, выполненное по актуальной 
для данного направления подготовки магистров теме, связанной с решением задач 
того вида деятельности, к которой готовится магистр. 

Являясь завершающим этапом подготовки магистра, диссертация должна 
обобщать программу подготовки по всем видам работ студента, включая 
исследовательскую и практическую составляющую, за весь период обучения в 
магистратуре, продемонстрировать полученные знания, навыки и умения студента. 

Выпускник, освоивший программу магистратуры, должен обладать 
профессиональными компетенциями, соответствующими видам профессиональной 
деятельности, на которые ориентирована программа магистратуры. 

Таким образом, магистерская диссертация имеет две основных 
взаимосвязанных цели: 

- она должна обобщить и систематизировать знания, навыки и умения 
обучающегося, полученные за время обучения, показать знание выбранной 
проблемной области, продемонстрировать сформулированные компетенции, умение 
грамотно анализировать проблему, исследовательские и методологические навыки 
обучающегося; 

- на основе результатов проведенного исследования (анализа) магистерская 
диссертация должна нести элементы практической, научной и/или методологической 
новизны в выбранной проблемной области, в части ее, касающейся направления 
подготовки. 

3.2. За целостность направления исследований, содержание и качество 
магистерских диссертаций несут ответственность руководители магистерских 
программ и руководители ВКР обучающихся. 

4. ПОРЯДОК ПОДГОТОВКИ МАГИСТЕРСКОЙ ДИССЕРТАЦИИ 
4.1. Предложение по исследованию. 
В рамках производственной практики: научно-исследовательской работы 

каждый студент разрабатывает и представляет Предложение по исследованию 
(Research Proposal) установленной в Институте МИРБИС формы, которое будет 
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заложено в основу будущей магистерской диссертации. Предложение по 
исследованию защищается не менее чем за 1 год до защиты магистерской 
диссертации и является первым обязательным этапом работы над ней. В случае 
выполнения ВКР в виде стартапа Предложение по исследованию представляется 
перед экспертной комиссией начиная с 1-го года обучения. 

При написании Предложения по исследованию обучающиеся в обязательном 
порядке отражают два блока подготовки магистерской диссертации: 

1) теоретико-методологическая часть магистерской диссертации; 
2) исследовательская часть. 
В теоретико-методологической части описывается актуальность темы 

магистерского исследования, устанавливаются проблемная область, объект и предмет 
исследования, а также цель и задачи работы, связанные с гипотезой (гипотезами) 
исследования. В первую часть также включается анализ основных источников 
литературы - обзор основополагающих в данной области источников, а также 
предложение по работе с первоисточниками, в том числе периодикой, данными 
исследования и т.д. На основании плана и концепции магистерской диссертации 
дается краткая характеристика будущей работы, ее структуры. 

В исследовательской части на основании выдвинутой гипотезы (гипотез) 
исследования прописывается методология будущего исследования, замысел, 
ожидаемые результаты, система применяемых методов, устанавливаются критерии 
валидности исследования. 

Предложение по исследованию защищается студентом перед научным 
руководителем магистерской программы. По результатам защиты утверждается тема 
магистерской диссертации. Студенты, не защитившие успешно предложение по 
исследованию, не допускаются к дальнейшей работе над магистерской диссертацией 
и не могут быть допущены до ее защиты, если замечания не будут устранены. 

4.2. Выбор темы магистерской диссертации, разработка концепции. 
Не менее чем за 6 месяцев до защиты обучающемуся приказом ректора 

назначается научный руководитель и утверждается тема магистерской диссертации. 
ВКР выполняется на актуальную тему, соответствующую направлению и 

профилю подготовки программы магистратуры. Тема ВКР формулируется 
конкретно, что обеспечивает четкость и целенаправленность работы обучающегося. 

Тематика ВКР разрабатывается, ежегодно уточняется и утверждается на 
заседаниях выпускающей кафедрой. 

Обучающийся первоначально оговаривает тему ВКР с предполагаемым 
руководителем, который знакомит его с требованиями к ВКР и критериями оценки. 

В отдельных случаях по письменному заявлению обучающегося (нескольких 
обучающихся, выполняющих ВКР совместно) может быть предоставлена 
возможность подготовки и защиты ВКР по теме, предложенной обучающимся 
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(обучающимися), включая возможность выполнения ВКР в виде стартапа. 
Целесообразность ее разработки для практического применения в соответствующей 
области профессиональной деятельности или на конкретном объекте 
профессиональной деятельности должна быть обоснована. 

Тема ВКР и ее руководитель рассматриваются на заседании выпускающей 
кафедры на основании личного заявления обучающегося. 

Списки тем ВКР и руководители ВКР студентов утверждаются приказом 
ректора Института МИРБИС. 

Научный руководитель обучающегося назначается из числа педагогических 
работников, относящихся к профессорско-преподавательскому составу Института 
МИРБИС, как правило, специалист в области исследований, наиболее близкой к 
выбранной магистрантом. Научный руководитель должен иметь ученую степень и 
(или) ученое звание. В отдельных случаях привлекаются сторонние научные 
руководители, в том числе имеющие опыт практической деятельности и не имеющие 
ученой степени и (или) ученого звания, если этого требует тема магистерской 
диссертации, выбранная обучающимся (несколькими обучающимися, 
выполняющими ВКР совместно). Если научный руководитель не имеет ученой 
степени и (или) ученого звания, то студенту назначается также консультант (как 
правило, руководитель магистерской программы). 

В ходе консультаций с научным руководителем и руководителем магистерской 
программы в выбранном обучающимся направлении исследований формулируется 
тема будущей магистерской диссертации. При формулировании темы учитываются 
актуальность, новизна и степень ее разработанности, близость ее направлениям 
исследований существующих научных школ Института МИРБИС, 
ориентированность на решение проблем современного бизнеса, соответствие темы 
профилю компетенций выпускника. 

Контроль за выбором тем ВКР и назначением руководителей осуществляется 
структурным подразделением, реализующим образовательную программу, и 
выпускающей кафедрой.  

4.3. Подготовка к защите и предзащита. 
Рабочим учебным планом отводится время для подготовки магистерской 

диссертации. В это время студенты посещают консультации руководителя 
магистерской программы и в постоянном контакте с научным руководителем 
работают над текстом магистерской диссертации. 

Дата обязательной предзащиты магистерской диссертации устанавливается 
структурным подразделением, реализующим образовательную программу, 
предзащита должна быть проведена не позднее чем за 4 недели до защиты 
магистерской диссертации. Для лиц, выполняющих ВКР в виде стартапа, предзащиту 
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предваряет промежуточная экспертиза ВКР, которая проводится экспертной 
комиссией. 

Обучающиеся обязаны представить к предзащите полный текст магистерской 
диссертации, прошедший проверку на оригинальность в системе «Антиплагиат» и 
имеющий уровень оригинальности не ниже 70%. При этом допускается иметь в тексте 
незначительные недоработки, но, если хотя бы один из разделов текста отсутствует, 
магистерская диссертация к предзащите не допускается. Обучающиеся, чьи 
диссертации не прошли предзащиту и (или) не рекомендованы по итогам предзащиты 
к защите, не могут быть допущены к государственной итоговой аттестации. 

Предзащита проводится в присутствии представителей структурного 
подразделения, реализующего образовательную программу, руководителя 
магистерской программы, заведующего выпускающей кафедры.  

Решение о допуске (рекомендации) работы к защите принимается на заседании 
выпускающей кафедры. 

Обучающийся представляет на предзащиту магистерскую диссертацию и 
готовит доклад на 5-7 минут, в котором отражает основные этапы работы над 
магистерской диссертацией, результаты исследования, полученные в ходе 
производственной практики: научно-исследовательской работы и выводы, сделанные 
в работе. По итогу доклада и ознакомления с текстом диссертации принимается одно 
из следующих решений: о рекомендации работы к защите без замечаний; о 
рекомендации работы с замечаниями или не рекомендовать работу к защите, 
сформулировав для студента конкретные замечания и недостатки работы. 

Если ВКР была не рекомендована к защите, то спустя неделю (не менее чем за 
10 дней до защиты) в случае отработки студентом недочетов и замечаний назначается 
повторная предзащита, где студент представляет доработанный вариант 
магистерской диссертации и докладывает об устранении конкретных замечаний и 
недостатков. В случае если работа повторно не рекомендована к защите, то студент 
считается не выполнившим требований учебного плана и подлежит отчислению из 
Института МИРБИС. 

Если работа рекомендована к защите с замечаниями, то они отрабатываются 
обучающимся в рабочем порядке. 

После рекомендации работы к защите обучающийся готовит презентацию. 
Обучающемуся назначается рецензент, который готовит официальную рецензию на 
магистерскую диссертацию. Рецензент может быть назначен как из числа 
преподавателей Института МИРБИС, так и привлечен извне. Рецензент назначается 
приказом ректора. 

График работы над магистерской диссертацией представлен в Приложении 1. 
4.4. Защита магистерской диссертации. 
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Защита магистерской диссертации проводится в установленный день согласно 
рабочему учебному плану, графику учебного процесса, графику работы 
государственной экзаменационной комиссии (далее - ГЭК) на официальном 
заседании ГЭК, к защите допускаются обучающиеся, полностью выполнившие 
учебный план, успешно прошедшие предзащиту и устранившие замечания, 
сделанные на предзащите, если таковые имелись. 

На защиту обучающиеся представляют: 
• переплетенный текст магистерской диссертации, подписанный 

обучающимся, научным руководителем и консультантом (в случае его наличия), 
оформленный в соответствии с действующими в Институте МИРБИС требованиями 
к оформлению магистерской диссертации; 

• краткий отчет об оригинальности текста из системы «Антиплагиат», 
подписанный отзыв научного руководителя установленной в Институте МИРБИС 
формы с указанием степени оригинальности текста (не менее 70%); 

• подписанный отзыв консультанта (при наличии консультанта) по 
требованиям к содержанию совпадает с отзывом научного руководителя; 

• подписанную рецензию на магистерскую диссертацию установленной в 
Институте МИРБИС формы; 

• документы, подтверждающие апробацию результатов исследования (не 
менее двух: справка о внедрении из организации, копия доклада выступления на 
конференции, копии изданных статей, копии изданных кейсов на темы, связанные с 
темой магистерского исследования). 

Кроме того, обучающиеся готовят презентацию с основным содержанием и 
выводами диссертации (8-15 слайдов, время доклада примерно 7-10 минут). 

В структурное подразделение, реализующее образовательную программу, 
также представляются электронные версии магистерской диссертации и презентации 
на электронном носителе. 

К защите студент также может подготовить дополнительный раздаточный 
материал. 

По итогам доклада студента, рассмотрения представленных документов, 
дискуссии по заданным вопросам государственная экзаменационная комиссия на 
основании критериев оценки магистерской диссертации принимает решение об 
оценке выпускной квалификационной работы - магистерской диссертации. 

Критерии оценки магистерской диссертации следующие: 
Критерии 

Оценивающие содержание 
магистерской диссертации 

Актуальность темы исследования 
Теоретическая подготовка выпускника (глубина 
исследования) 
Практическая значимость 



 

Автономная некоммерческая организация высшего 
образования «Московская международная высшая школа 

бизнеса «МИРБИС» (Институт) 

Положение о выпускной квалификационной работе – магистерской диссертации 

 

Версия: 08   стр. 9 из 12 

 

Последовательность и логика изложения материала в 
диссертации 
Валидность знаний 
Инновационность предлагаемых решений  

Оценивающие 
презентацию (защиту) 

Наглядность презентации 
Логика доклада 
Готовность отвечать на вопросы 

Критерии соотнесения действующей в Институте МИРБИС 100-балльной 
рейтинговой оценки в традиционную следующие: 

Требуемый 
уровень 

оценка балл параметры 

86 или выше Отлично 5 Работа отличного качества. 
Сформированность компетенций 
превышает стандартные требования. 
Имеющихся знаний, умений, навыков в 
полной мере достаточно для 
применения творческого подхода к 
решению сложных практических 
(профессиональных) задач 

71-85 Хорошо 4 Работа хорошего качества. 
Сформированность компетенции 
полностью соответствует требованиям. 
Имеющихся знаний, умений, навыков в 
полной мере достаточно для решения 
сложных практических 
(профессиональных) задач. 

56-70 Удовлетворите
льно 

3 Работа удовлетворяет стандартам 
Сформированность компетенции 
соответствует минимальным 
требованиям. Имеющихся знаний, 
умений, навыков в целом достаточно 
для решения практических 
(профессиональных) задач. 

55 и ниже Неудовлетвори
тельно 

2 Работа ниже стандартов, не 
соответствует требованиям. 
Имеющихся знаний, умений, навыков 
недостаточно для решения 
практических (профессиональных) 
задач. 
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Проанализировав работу по указанным критериям, государственная 
экзаменационная комиссия после проведения защиты у всех обучающихся подводит 
итоги, выставляет оценку за защиту магистерской диссертации («отлично», 
«хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно»), а также выносит 
рекомендации студентам, указывает на выявленные недостатки. 

Если при защите ВКР студент получил оценку «неудовлетворительно», он 
отчисляется из Института МИРБИС с возможностью восстановления в соответствии 
с действующим в Институте МИРБИС локальным нормативным документом. 

5. ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
5.1 Настоящее Положение принято с учетом мнения представительных 

органов обучающихся. 
5.2 В Положение могут вноситься изменения, дополнения в связи с 

совершенствованием образовательного процесса и изменениями в законодательстве 
Российской Федерации. Внесение изменений и дополнений в настоящее Положение 
осуществляется путем подготовки проекта Положения в новой редакции, 
согласованного в установленном порядке.  
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ПРИЛОЖЕНИЕ 1 
 

График работы над магистерской диссертацией 
Срок Этап Документы 

1 год до 
защиты ВКР 
2 года (для 
лиц, 
выбравших 
ВКР в виде 
стартапа) 

Выбор направления исследования, 
формулировка темы 

 
 Защита предложения по 

исследованию (Research Ргороsal), 
анализ источников, подготовка к 
исследованию, 
назначение научного руководителя 

Research Proposal, Анализ 
источников 
Заявление о теме и 
руководителе ВКР 
Протокол заседания экспертной 
комиссии (для лиц, выбравших 
ВКР в виде стартапа) 

10 мес. до 
защиты ВКР 

Утверждение темы ВКР и 
руководителя  

Протокол заседания 
выпускающей кафедры 

Работа с текстом ВКР Первая глава текста, отчет о 
проведении исследования  
(научно-исследовательская 
практика) 

4  недели до 
защиты ВКР 

Подготовка к предзащите. 
Предзащита 

Вторая и третья глава, полный 
текст ВКР, протокол заседания 
экспертной комиссии (для лиц, 
выбравших ВКР в виде 
стартапа), решение о допуске к 
защите 

Работа по высказанным на 
предзащите замечаниям к 
диссертации. Повторная предзащита 
(если необходимо). Подготовка 
рецензии, отзыва руководителя 
ВКР. 

Отзыв, рецензия, презентация, 
текст диссертации. 

2 
календарных 
дня до дня 

Передача ВКР, отзыва 
руководителя, рецензии на ВКР, 
результатов проверки на 
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Срок Этап Документы 
защиты ВКР использование заимствований в 

системе «Антиплагиат» и иных 
документов (справка о внедрении 
результатов ВКР (при наличии)) в 
ГЭК 
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